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Alcantara Noria y Cia., S.C.

Cotadores Plblicos y Consultores de negocios

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la H. Junta Directiva del
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro. “ICATEQ”.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado
de Querétaro “ICATEQ” (la Entidad), que comprenden el estado de situacion financiera, el estado de
actividades, el estado de variacion en la Hacienda Publica, el estado de cambios en la situacion
financiera, el estado de flujo de efectivo, el estado analitico del activo y el estado analitico de la deuda
y otros pasivos, y el informe sobre pasivos contingentes, al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, asi como
un resumen de las politicas contables significativas, notas a los estados financieros, relacion de los
bienes muebles que componen el patrimonio, relacion de los bienes inmuebles que componen el
patrimonio, relacion de cuentas bancarias productivas especificas, relacién de esquemas bursatiles,
coberturas financieras, participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el patrimonio del
Ente Pablico y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 adjuntos, estan preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera que se indican en la nota 4 de Gestiéon Administrativa a los estados financieros que se
acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las
disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

En nuestra opinién, excepto por lo mencionado en el parrafo de fundamento de la opinion los estados
financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2024, estan preparados, en todos sus aspectos materiales, de
conformidad, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se indica
en la nota 4 de Gestion Administrativa a los estados financieros que se acompafian y que estn
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros™ de nuestro informe.
Somos independientes del Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.,
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
en México, y hemos cumplido con las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinion.
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Al 31 de diciembre de 2024, la Entidad decidié cancelar la adquisicion de la licencia de software para
el uso de un sistema informatico para la administracion de Recursos Humano- Suite de Recursos
Humanos de Reger, del cual se habia otorgado un anticipo de $1,160,000 equivalente al 25% del total
de la operacion, este anticipo se registrd en el rubro de activos intangibles, la Entidad al cancelar la
operacion reconocié un crédito a la cuenta del intangible por $3,480,000 afectando el resultado del
ejercicio por la misma cantidad bajo el concepto de obsolescencia. Esto origino que la cuenta del activo
quedara con un saldo acreedor. Excepto por lo mencionado en este parrafo los estados financieros al 31
de diciembre de 2024 son razonablemente correctos.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la nota No.4 gestion administrativa a los estados financieros adjuntos en la
que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que
esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal,
los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC); consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad realizé reintegros a la Federacion por cantidad de $18,493,542,
por lo que el patrimonio y resultado del ejercicio del 2024 se vieron afectados en la misma cantidad.

Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad decidié dar de baja los activos fijos que estaban en mal estado
y/o fuera de funcionamiento por ser obsoletos por una cantidad de $16,722,821, de igual manera se
canceld la depreciacion acumulada por la misma cantidad.

Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad corrigio un registro contable que al 31 de diciembre de 2024 se
registré de manera erronea, ya que a esa tltima fecha, la Entidad decidié cancelar la adquisicion de la
licencia de software para el uso de un sistema informatico para la administracién de Recursos Humanos-
Suite de Recursos Humanos de Reger, del cual se habia otorgado un anticipo de $1,160,000 equivalente
al 25% del total de la operacion, este anticipo se registr6 en el rubro de activos intangibles. Al cancelar
la operacion la Entidad reconocié un crédito a la cuenta del intangible por $3,480,000 afectando el
resultado del ejercicio por la misma cantidad bajo el concepto de obsolescencia. Esto origind que la
cuenta del activo quedara con un saldo acreedor. Al realizarse esta correccion el patrimonio del ejercicio
del 2025 de la Entidad se vio afectado con un crédito por $3,480,000. Derivado de lo anterior, los estados
financieros al 31 de diciembre de 2025 son razonablemente correctos.

Al 31 de diciembre de 2024 la Entidad decidi6 reconocer la depreciacion de los activos que se habian
adquirido hasta el 31 de diciembre de 2012 y de los cuales no se habia determinado la depreciacion, esto
con la finalidad de cumplir con el nimero de acta CACQRO/002/2021, en donde se modifica el acuerdo
CACQRO/05/02/2013, para quedar de la siguiente manera: Los Entes Publicos que hayan adquirido
bienes muebles e intangibles y bienes inmuebles con anterioridad a 2013, que hubiesen optado por no
depreciarlos y que actualmente sigan registrados en el Activo por ser 1til para el Ente Pablico, deben
reconocer la depreciacion correspondiente desde su fecha de adquisicion. Los Entes Piblicos deberan
realizar dicho reconocimiento a mas tardar el 3 1de diciembre de 2022.

El monto de la depreciacion de los activos que se adquirieron hasta el 31 de diciembre de 2012 y que no
se les habia calculado la depreciacion fue de $25,760,699 este monto afecto el patrimonio de Entidad
por la misma cantidad.

Cabe seifialar que al 31 de diciembre de 2024 la Entidad realizo el levantamiento fisico de los bienes
muebles mismos que fueron conciliados versus la informacion financiera.



Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados financieros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental , diversas Leyes, Reglamentos y Manuales del ambito
legal Federal y Estatal, asi como la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y con las reglas contables que se describen en la nota 4 de las notas de Gestion
Administrativa a dichos estados financieros, y del control interno que la Administracion considerd
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacién material debida a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables
a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la entidad
o0 cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, en su conjunto,
se encuentran libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia,
de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y
son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra
opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control
interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.



» Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la

auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

Atentamente,
Alcdntara Noria y Cia., S.C.

Miembro de Patker Russell International

\m = (%:ccu

C.P.C. Fernando Alcantara Huitzache
Santiago de Querétaro, Qro., 19 de enero 2026.




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO
Estado de Actividades

Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

Usr: jtorresm
Rep: rptEstadoActividades

Fechay | 09/ene./2026

hora de Impresién

Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION $22,536,392.40|  $20,656,009.97
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $8,644.41 $9,152.52
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $22,527,747.99|  $20,646,857.45

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$169,731,355.20

$155,761,303.01

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

$0.00

$0.00

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

$169,731,355.20

$155,761,303.01

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $0.00 $0.00
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 §0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00 $0.00

Total de Ingresos y Otros Beneficios $192,267,747.60| $176,417,312.98
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $153,369,715.76 $139,171,272.22
SERVICIOS PERSONALES $119,956,220.08 $114,142,172.32
MATERIALES Y SUMINISTROS $7,225,912.33 $6,225,504.08

SERVICIOS GENERALES

$26,187,583.35

$18,803,595.82

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

$14,090,152.07

$8,705,745.12

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $2,248,826.00|  $2,056,090.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $11,841,326.07|  $6,647,655.12
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL §0.00 $0.00
DONATIVOS §0.00 §0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $6.00 §0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIERGS $0.00 $0.00

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

$7,771,669.98

$9,403,441.81

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES

$7,771,669.98

$9,403,441.81

PROVISIONES

$0.00

$0.00

DISMINUCION DE INVENTARIOS

$0.00

$0.00
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO
Us: jorresm Estado de Actividades
Rep: rptEstadoActividades B Fecha y | 09/ene./2026
Del 01fer2(ezl.1:’2025§| 31;‘d|c.l2025 hora de Impresion | 12:32 p, m.
ifras en Pesos

Concepto 2025 2024

OTROS GASTOS $0.00 $0.00

INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00

INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00

Total de Gastos y otras Pérdidas $175,231,537.81| $157,280,459.15

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $17,036,209.79|  $19,136,853.83

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”,
p y P

i e /
Dr. Gonzalo Féq{ra Martin MAE Agustin fasillas Gutierrez
Director inistrative-d8 ICATEQ

Digécto} General
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ)

QUERETARO
Estado de Situacion Financiera
Us: jtorresm Al 31/dic./2025 Fech.a y | 09/ene./2026
Rep: rptEstadoSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 12:33 p. m.
CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $34,656,628.43 $46,798,485.97 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $10,979,924.00 $15,589,122.43
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $1,807,415.78 $678,378.99 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $2,259,110.90 $2,293,570.15
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $59.59 $4.55 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO -50.01 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS ACORTO PLAZO $0.00 $0.00
Total de Activos Circulantes $36,464,103.80 $47,476,869.51
Total de Pasivos Circulantes $13,239,034.89 $17,882,692.58
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00| PASIVO NO CIRCULANTE
DERECHOS ARECIBIR EFECTIVC O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $46,890,364.92 $46,890,364.92 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $71,458,087.68 $78,934,980.21 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $4,807,789.66 -$2,178,918.18 PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -$50,224,149.35 -$59,445,432.25 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION ALARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $208,866.06 $152,789.06 PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORQ DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00| Total de Pasivos No Circulantes $0.00 $0.00
Total de Activos No Circulantes $73,140,958.97 $64,353,783.76| Total del Pasivo $13,239,034.89 $17,882,692.58
Total del Activo $109,605,062.77|  $111,830,653.27| HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $88,361,143.47 $88,361,143.47
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $88,361,143.47 $88,361,143.47
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $8,004,884.41 $5,586,817.22
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO! DESAHORRO) $17,036,209.79 $19,136,853.83
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $17,088,357.75 $12,965,046.79
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00

*Importe Basados en Saldos Iniciales



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ)
QUERETARO
Estado de Situacién Financiera
Al 31/dic./2025

Fecha y | 09/ene./2026
12:33p. m.

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién
CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$26,119,683.13 -$26,515,083.40
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00
Total Hacienda Publica/Patrimonio $96,366,027.88 $93,947,960.69

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio $109,605,062.77

$111,830,653.27

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Es;

s Financieres Y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

tin Casillas Gutierrez
Director General

i i i
Director Administra a

*Importe Basados en Saldos Iniciales




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ)

QUERETARO

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025

Usr: jtorresm
Rep: rptEstadoVariacionHacienda

(Cifras en Pesos)

Fecha y | 09/ene./2026

hora de Impresién | 12:34 p. m.

Hacienda Publica/

Hacienda Publical

Hacienda Publica/

Exceso o
Insuficiencia en la

Concepto Patrimonio Bt G.ene.ra'do it ranin Actualizacién de la Total
Contribuido He ksl Generado Del| . ienda Publica /
Anteriores Ejercicio : 5
Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024 $88,361,143.47 $0.00 $0.00 $0.00 $88,361,143.47
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $88,361,143.47 $0.00 $0.00 $0.00 $88,361,143.47
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2024 $0.00 -$13,550,036.61 $19,136,853.83 $0.00 $5,586,817.22
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $19,136,853.83 $0.00 $19,136,853.83
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $12,965,046.79 $0.00 $0.00 $12,965,046.79
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 -$26,515,083.40 $0.00 $0.00 -$26,515,083.40
EXEggSBCégOI;IdSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2024 $88,361,143.47 -$13,550,036.61 $19,136,853.83 $0.00 $93,947,960.69
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2025 $0.00 $4,123,310.96 -$1,705,243.77 $0.00 $2,418,067.19
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $17,036,209.79 $0.00 $17,036,209.79
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $4,123,310.96 -$19,136,853.83 $0.00 -$15,013,542.87
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $395,400.27 $0.00 $395,400.27
CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/ PATRIMONIO NETO DE 2025 $0.00 $0.00 $0.00 so.ge #0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025 $88,361,143.47 -$9,426,725.65 $17,431,610.06 $0.00 $96,366,027.88




Usr: jtorresm
Rep: rptEstadoVariacionHacienda

QUERETARO

Estado de Variaciéon en la Hacienda Publica
Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ)

Fecha y | 09/ene./2026

hora de Impresién | 12:34 p. m.

Concepto

Hacienda Piblica/
Patrimonio
Contribuido

Hacienda Publica/
Patrimonio Generado
De Ejercicios
Anteriores

Hacienda Publica/
Patrimonio
Generado Del
Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en la

Actualizacion de la

Hacienda Publica /
Patrimonio

Total

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

illas Gutierrez
irector General



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO

Ust: jtorresm
Rep: rplEstadoCambiosSituacionFinanciera

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

Fechay | 14/ene. /2026

hora de Impresion 10:23a. m.
(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacion

ACTIVO $19,618,750.07 $17,393,159.57
ACTIVO CIRCULANTE $12,141,857.54 $1,129,091.83
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $12,141,857.54 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $1,129,036.79
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $55.04
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $7,476,892.53 $16,264,067.74
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURAY CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $7,476,892.53 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $6,986,707.84
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $0.00 $9,221,282.90
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $56,077.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
PASIVO $0.00 $4,643,657.69
PASIVO CIRCULANTE $0.00 $4,643,657.69
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $4,609,198.43
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $34,459.25
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS ACORTO PLAZO $0.00 $0.01
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS ACORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR ALARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $4,518,711.23 $2,100,644.04
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $4,518,711.23 $2,100,644.04
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $2,100,644.04
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $4,123,310.96 $0.00
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $395,400.27 $0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00

*Importe Basados en Saldos Iniciales
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO
QUERETARO

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Usr: jlorresm

Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 e |m':3?-ggf:§r): 14{3%&3,’20%6
(Cifras en Pesos)
Concepto Origen ’ Aplicacién

“‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que-le tados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”,

Dr. Gonzalo Ferreira [1drtinez -
Director Administrgtivo da JCATE

*Importe Basados en Saldos Iniciales

Page 2



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo

01/ene./2025 Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

Usr: llunac
Rep: rptEstadoFlujosEfective

hora de Impresién

Fechay | 15/ene./2026
02:34 p.m.

Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $191,078,496.61 $176,312,690.98
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $8,644.41 $9,152.52
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $21,338,497.00 $20,542,235.45
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$169,731,355.20

$155,761,303.01

OTROS ORIGENES DE OPERACION

$0.00

$0.00

APLICACION

$194,072,986.23

$152,992,127.28

SERVICIOS PERSONALES

$117,694,664.15

$110,742,733.95

MATERIALES Y SUMINISTROS

$7,215,042.52

$6,182,773.80

SERVICIOS GENERALES $24,963,765.43 $18,007,364.31
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $2,240,933.00 $2,042,524.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $11,841,326.07 $6,647,655.12
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $30,117,255.06 $9,369,076.10
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION -$2,994,489.62 $23,320,563.70
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $9,147,367.92 $10,421,992.22
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $9,100,556.56 $9,120,910.40
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $37,811.36 $1,301,081.82

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

-$9,147,367.92

§10,421,992.22

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

INCREMENTOIDISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

-$12,141,857.54

$12,898,571.48

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$46,798,485.97

$33,899,914.49




QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

Usr: llunac
Rep: piEstadoFyjosEfectivo 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 Lt A B
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $34,656,628.43 $46,798,485.97

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

A

Dr. Gdnzalo Felkreira Martinez

Director Administrativo de ICATEQ

iv‘IAE. Agustiff Casillas Gutierrez

Direct

Gener.

de ICATEQ



INSTITUTODE CAPACITACION PARA ELTRABAJODEL ESTADO

QUERETARO
Informe sobre Pasivos Contingentes
Ukkiarasn al 31/diciembre/2025 Fechay |04/11/2025
Rep: rptPasivosContingentes horade Impresién 08{38a.m.

“En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién |, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VI, Numeral, Il, Inciso h) del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:”

ElInstituto cuenta con un estudio actuarial del ejercicio 2022, elaborado por Valuaciones Actuariales del Norte el cual presenta
algunos de los datos mds relevantes:

El nimero total de trabajadores activos asciende a

172. Setienen dos trabajadores con derecho a

pensidn.

Elvalor presente de las obligaciones por pago de prestaciones contingentes (pasivo) suponiendo la tasa de rendimiento real del 2%
asciende a $1,574.51 millones.

“Bajoprotestade decirverdaddecta sﬁ SoFin ysusnotas,son razonablementecommectos yson responsabilidad del

/f

Dr. Gogzalo Ferrefa Martinez

MAEAgustinG 1}l!:sGutiérrez

Directo minisﬁvq_de I enefal de ICATEQ



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

l(..A £Q NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025
(pesos)
Las notas a los estados fi { son explicacit que amplian el onigen y significado de los datos y cr!ras que se presentan en los Es:ados F z do infe ién acerca del enle publico, sus
transacciones y olros tos que lo han afectado o podrian afectar Gmi te, las cuales son parte il te de los mi: , presente los pos!urados de revelacion suficiente e importancia relativa.
Su objetivo es revelar y proporcionar informacién adicional que no se p en los Estados Fii . pero que es rel te para la J ién de alguno de elios. Lo anteror para dar cumplimiento a los

articulos 46, fraccién I, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubermamental (LGCG).

Las Nolas a los Estados Financieros deberén incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Pablico, la denominacién “Notas a los Estados Financieros®, periodo de que se trata y la unidad monetaria
en que estan expresadas las cifras (pesos).
A conlinuacién se presentan los ires tipos de nolas que acomparian a los Estados Financieros, a saber.

a) Nofas de gestién adminisirativa,
b) Notas de desglose, y
¢) Nolas de memona (cuentas de orden)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la facién del ) y de los aspectos econdmico-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberdn ser f s en la elab: ién de
fos estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacidn financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia
Se informaré sobre:
a) Fecha de creacién del ente.

Se crea “El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro”, como un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio y con domicilio en la
ciudad de Querétaro, Qro. EI 29 de diciembre de 1994

b) Principal bios en su
Se lleva a cabo una reestructuracion drganica del Instituto el 26 de septiembre de 2023, autorizada en la segunda sesién ordinaria de la H. Junta Directiva de la misma fecha

2. Panorama Econdmico y Financiero

Se infc ra sobre las prncip condicicnes econdmico-financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de di 1es de la inistracidn; tanto a nivel local como
federal.
El Instituto recibe aportacidn Federal y Estatal de acuerdo al anexc de ejecucion y al convenio de apoyo financiero, sin embargo, el presuy i{ torizado es en su mayona Estalal. Los recursos en conjunto nos

permiten cumplir con las actividades propias del Instituto y cubrir las erogaciones comespondientes.

Ferciclo 2021 Klercio 2022 Fjercido 200 Ejertiio 2024 Ejercicio 2025
IcATEQ Tac TOTAL ICATEQ ™o Tota ICATEQ L TOTAL ICATEQ AL TOTAL ICATEQ T8C TOTAL

ingrescn wtates stusssarzon | s175ees5200 | $132551, 38000 | 532230 5 $ $132,108450.00 | $18.736,365.00 | $150,880829.00 | 513653670100 | $200000m00 | $100.220.77100 | $1a20ram e | 26ma500 36 | S168731 38100
:':‘.’":';I”""“ deblenes | o g a0 s wamasm| s wsnm $ 105309700 | § 1090873400 5 103087400 5 123605800 < s nasosson| 5 emanom|s $ 16230100
Transferencias intemas y

avignaciones al Sector $ 429635400 | § 878247600 | § 7307883000 | § 76235,31000 | § 905745400 | § 8529676400 | § 7839140100 | § 9,464,26600 | § E1ESS 66700 | § 50,964,297.00 | 1409555500 | § 9505982200 | § 85302088 64 | $16401.930.36 | $101.714.019.00
[Pubtico (Estatal)

Tansferencias intemas y

asignaciones al Sector $ 4050658300 | § B.78247600 | § 49.289.059.00 | § 4160026100 | § 900203400 | § S0.60229900 | § 4284826900 | § 9.272.099.00 | § SLINLICA00 | § 44.336,34600 | § 959552500 | § SA9ILENL00 | § 45530427.00 | § 945461400 | § 55,388041.00

Publico (Federal)

3. Organizacién y Objeto Social
Se informard sobre:
a) Objeto social.
a) Impartir e impulsar la capacitacién formal para el trabajo en la Entidad, propiciando su mejor calidad y su vinculacidn con el aparato productivo y las necesidades de desarrollo
regional.
b)ngrnovsr el surgimiento de nuevos perfiles académicos, que correspondan a las necesidades del mercado laboral; y
¢) Formar y actualizar a los instructores que se hardn cargo de capacitar a los alumnos del Instituto.
b) Principal actividad.

Cursos Regulares y Cursos de Extensién

Se Ofertan en las instalaciones de los diferentes Planteles y en sus Acciones Méviles. Dichos cursos eslén agrupados por drea o rama del sector productivo o de servicios. Su duracién
varia en nimero de horas. Los Capacitandos que acreditan todos los objetivos de un curso, reciben un Reconocimiento con Validez Oficial
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

BT AT DICIEMBRE 2025

4.

(pesos)

Cursos CAE (Capacitacién Acelerada Especifica)

Cursos de Capacitacion con Validez Oficial para a trabajadores en activo (empresas, organizaciones, dependencias gubernamentales, elc.) en dreas de desarrofio humano, técnico y
administrativas. El objeltivo es impartir cursos al sector productivo, ya sea en el &mbito privado o seclor ptblico; a través de una oferta acorde a sus necesidades especificas que eficientice
SUS Procesos.

Certificacién ROCO (Reconocimiento Oficial a la Competencia Ocupacional)

Proceso de Evaluacion del desempedio de una actividad laboral de una persona, que fe permite obtener un diploma expedido por la Secretaria de Educacién Pablica (SEP), vatidando asi
los conocimientos, habilidades, destrezas y aplitudes independientemente a la forma en que los haya adquindo.

Certificacion CONOCER (Consejo de Normalizacién y Certificacién)

Proceso mediante el cual se recogen y analizan las evidencias de la competencia laboral de una persona, con relacién a la realizacion de una funcién individual referida a un Estandar de
Competencia con el proposito de determinar si la persona es COMPETENTE o todavia no en dicha funcién individual.

c) Ejercicio fiscal.

La infermacidn presentada corresponde al ejericio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

d) Régimen juridico.

El Instituto es un organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con regimen de Persona Moral con fines no lucrativos.
@) Consideraciones fiscales del ente: revefar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento

Entero de retencion de ISR por servicios profesionales, mensual

Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios

Impuesto sobre Nomina

f Estructura organizacional bésica.
Se adjunta organigrama al final de este aparlado
g) Fideicomisos, mandalos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

Nada que Manifestar

Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Se informard sobre:

b)

<)

a) Si se ha observado Ja normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

Las principales politicas y practicas contables utilizadas por el Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro, en el registro contable de sus operaciones, tienen los
siguientes antecedentes y caracteristicas: El institulo de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro registra sus operaciones de conformidad con la Normalividad Contable de la
Administracion Pablica del Estado de Querélaro y olras normas de informacion financiera aplicables a este lipo de entidades, las bases de contabilizacién que de dichas normas emanan,
difieren en algunos casos de las Normas de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C.
(CINIF).

El 1 de enero de 2009 entré en vigor fa Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la cual establece los cnterios generales que regirdn la conlabilidad gubernamental y la
emisidn de informacién financiera de los enles publicos, con la finalidad de lograr su adecuada armonizacién. Asimismo, crea el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
como 6rgano de coordinacién para la armonizacion de la Contabilidad Gubernamental y tiene por objeto la emisién de las Normas Contables y Lineamientos para la generacién de la
informacidn financiera que deberdn aplicar a este Instituto.

La armonizacion de los sistemas conlables de los sujetos obligados se ajustara al desarrolio de los elemenlos técnicos y normativos definidos para cada afio del horizonle previsto en los
articulos transitorios de dicho ordenamiento; cuyo titimo piazo concluye en 31 de diciembre de 2012.

La normalividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros de fa informacion financiera, asi como las bases de medicién utitizadas para la elaboracién de los estados
financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacién, valor razenable, valor de recuperacién o cualquier olro métode empleado y los criterios de aplicacién de fos mismos.

Nada que Manifestar
Postulados bdsicos de Conlabilidad Gubemamental (PBCG).
Se aplican fos postulados bésicos de sustancia econdmica , entes publicos, existencia permanente, revelacion suficiente, importancia refativa, registro e integracién presupuestaria,

Consolidacion de la Informacién Financiera, devengo contable del ingreso , valuacién, dualidad econémica y constancia para fa preparacién de fos Estados Financieros del Instituto de
Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025

(pesos)
d)  Normalividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normalividades ( tividades suplelonas), deberd realizar la justificacién razonable correspondiente, su alineacién con los
PBCG y a las car icas cualitati iadas dt en el Marco Conceplual de Contabilidad Gubemamental (MCCG) y sus modificaciones.

Nada que Manifestar
e) Para las enlidades que por primera vez estén implementando la base di gado de rdo a la Ley de Ci ilidad, deberan:
- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
- Su plan de implementacién;
- Revelar los cambios en las politicas, fa clasificacién y medicién de las mismas, asi como su impacto en la informacidn financiera, y
- Presenlar los Ultimos estados financieros con la normalividad anteniormente ulilizada con las nuevas politicas para fines de comparacién en la icién a la base d gad

Nada que Manifestar
5. Politicas de Contabilidad Significativas

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el enle publico en Ja ién y pr lacién de sus estados financieros.

El enle publico seleccionard y aplicard sus politicas contables de manera congruente para i iones, olros y iciones que sean similares

Se informara sobre:

a) A izacién: se inf ré del método utilizado para fa actualizacidn del valor de los activos, pasivos y Hacienda Piblica/Patrimonio y las de dicha eleccidn. Asi como ii de la
desconexién o reconexion inflacionaria.

Reconocimiento de los efeclos de la inflacion

La NIF B-10, Efectos de la inflacién, establece dos entornos econémicos: “inflacionario” y “no inflacionario”, cuando la inflacién acumulada en los lres ejercicios anteriores sea igual o mayor al
100% (entorno econdmico “inflacionario”) se deberdn reconocer los efectos de la inflacién en la informacién financiera.

De conformidad con el articulo 9, fraccién Iil, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el CONAC emitird lineamientos para el establecimiento de un siste de coslos, en los que se
definird el método de valuacion y otros elementos.

La aplicacién del método de actualizacién debera expresar el valor de los inventanios en pesos de poder adquisitive a la fecha del balance, y el del costo de ventas en pesos de poder adquisitivo
promedio del ejercicio.

Con objeto de que en sus registros contables se identifique el valor original de los renglones revaluados, las Entidades deberan usar cuentas adicionales para regisirar los importes de la
aclualizacién en cada caso.

En la reexpresién del rubro de inventarios no se incluirdn malerias primas o materiales cuya obsolescencia sea manifiesta.
Aclualizar los renglones del aclivo fijo, identificados generalmente como edificios, construcciones, instalaciones, plantas, maquinaria y equipos de operacion, mobiliario, equipo de oficina y de

cémpulo, equipo de transporte, asi como aquellas olras inversiones en fase de proyeccién o construccion, etc.; y los cargos difenides, incluyendo las partidas relativas a las depreciaciones y/o
amortizaciones acumuladas, y las del ejercicio o peniodo, segun corresponda.

En la aclualizacion de los distinlos conceplos que integran este grupo, se expresara el valor de cada rubro del activo fijo y de su depreciacién acumulada, asi mismo de la amortizacion
acumulada de los gaslos por amortizar y/o cargos diferidos se aclualizaran en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance. En cuanlo a las depreciaciones y amortizaciones del ejercicio,
su valor se expresaré en pesos de poder adquisitivo promedio del ejercicio. No se considerardn activos en desuso.

Para el registro de la aclualizacion se utilizardn cuentas de revaluacién por cada rubro del activo no circulante. La actualizacion de las depreciaciones y amortizaciones del ejercicio, deberan
registrarse afectando los resullados del gjercicio.

En la aclualizacién de las operaciones denvadas de fluctuaciones cambianas y los intereses provenientes de pasivos identificables con activos fijos, se procederd como sigue:

Se identificard el activo no circulante financiado con pasivos que originen las fluctuaciones cambiarias y/o intereses; se delerminaré en forma especifica la parte de cargos que corresponderd

incorporar a la aclualizacién de los aclivos no circul: y, por dif cia, la porcién que constituya propiamente una pérdida cambiaria o un cargo por intereses, se deberan afeclar los coslos y
gaslos del ejercicio.
La cantidad que se determine como porcién “capitalizable”, de las fluctuaciones cambianias e intereses, se cargard a la cuenta compl tana “Revaluacion del Activo no circulante” que

corresponda, si el monto de la actualizacion total del periodo es superior a la porcién “capilalizable”, la diferencia se cargard a la cuenta citada anteriormente. Asimismo, éste, no debera exceder
al importe lotal de la aclualizacién del activo no circulante

Respeclo a reconocimiento de valores calastrales, estos se aclualizaran de manera periodica de conformidad con la informacion obtenida del Resgistro Pablico

b) Informar sobre la realizacion de op iones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera gubemamental, considerando enlre otros el importe de las variaciones cambiarias reconocidas
en el resultado (ahorro o desahorro).

Nada que Manifestar
c) Método de valuacién de la inversién en acciones de Compaiiias subsidianas no lidadas y iad.

Nada que Manifestar
d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

Nada que Manifestar

e) Beneficios a empleados: revelar el céiculo de la reserva acluanal, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacidn de gastos tanto de los beneficianios
actuales como futuros.

Nada que Manifestar

n Provisi : objetivo de su ién, montfo y plazo.

Nada que Manifestar
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

N -
ICATEEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
TWETITOTG 6F CAPRCITATION DICIEMBRE 2025
(pesos)

g} Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo.

Nada que Manifestar

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendrd en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos

Nada que Manifestar

i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquelios movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los lipos de operaciones.

Nada que Manifestar

] Depuracién y cancelacién de saldos.

Nada que Manifestar
6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccidn por Riesgo Cambiario
Se informard sobre:

a) Activos en moneda extranjera.
Nada que Manifestar
b) Pasivos en moneda extranjera.
Nada que Manifestar
c) Posicién en moneda exlranjera
Nada que Manifestar
d) Tipo de cambio.
Nada que Manifestar
e) Equivalente en moneda nacicnal.
Nada que Manifestar

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionalmente, se informara sobre los méledos de proteccidn de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

Nada que Manifestar
7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar ia siguiente informacién:
a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o rlizacién ulilizados en los diferentes tipos de aclivos, o el importe de fas pérdidas por deterioro reconocidas.

La depreciacién de los Bienes Muebles e Inmuebles se efectia de manera mensual con el fin de homologar los procesos contables eslablecidos, registrando las adquisiciones a su valor
histérico, y calculando fa depreciacion por medio del método de linea recta, de acuerdo a los porcentajes mencionados en las notas de desglose.
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2w INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATIZC NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

TRRTITUTS OF CAPACITACION DICIEMBRE 2025
(pesos)
Cuenta Conceplo Anos de vida Gtil % de depreciacién anual
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCHKINES EN PROCESO
1232 Viviendas. I 50 I 2
1233 Edficias No 1 30 1 33
1234 ntraestiuctura | 25 | 4
1239 [ores Bienes mmusbi | 20 1 5
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.2.41 Mobiliario y Equipo de Administracidn
12411 Musbles da Oficina y Estanteria 10 10
12412 Musbles. Excapto Da Oficina Y Estanteria 10 10
12413 Equipo da Cémputo y do Tecnologlas de la Informacién 3 333
124139 [Gtras Mot ¥ Equipos de 10 10
1.2.42 [ yEquipo
12421 Equipos y Aparatos | 3 T 333
12422 port | 5 | 20
12423 Camaras F: y da Vidoo | 3 | 233
12429 Glra Mobkario y Equipa ¥ I 5 | 20
1.2.4.3 |Equlp¢ ® Instrumental Médico y de Laboratario
| EEEX] |Equipe Medico y de Laboratoric I 5 I 20 |
[1za32 [ Médico y da Labaratorio T 5 | 20 ]
1.2.44 |Eqnlpo de Transports
4 20
20
20
20
.4 20
1244 [Olros Equipes de Transporta 20
1.2.4.5 [Equlpo de Defensa y Seguridad:
1.2.4.8 JMiqulniﬂi. Otros Equipos y He rramientas
12461 Maquinana y Equipo Agropecuanc 10 10
12462 Maquinaria y Equipo industrial 10 10
12463 Maquinaria y Equipo deo b L 10 10
| Sist da A i . Ci
12484 Rafrigen lon ndvtrial y Comecial s 10 ay
12465 Equipo de Comunicacidn y” 10 10
1 66 Equipos de Ganaeracién Eléclrica, Aparatos y 10 10
12467 ¥ Miquinas-Herramienia 10 10
124689 Euyﬁ Equipos 10 10
1.2.48 Activos Bloléglcos
Bowvinos. 20
Poicinos. 2
|Aves 20
Ovinos y Caprinos. 20
Peces 20
E qusr 20
Espocios Manoras y da Zooldgwo 20
124 Abolas y Plantas 20
124 |otros Actives Bioiégicos Fo)
b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacion y en el valor de los activos ocasionados por delerioro.
Nada que Manifestar
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarolio.
Nada que Manifestar
d) Riesgos por lipo de cambio o tipo de inlerés de las inversiones financieras.
Nada que Manifestar
e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
Nada que Manifestar
f Olras circunstancias de cardcler significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, tilulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del
valor de inversiones financieras, elc.
Nada que Manifestar
g) Desmantelamiento de actives, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
Nada que Manifestar
h Administracién de actives; planeacidon con el objelivo de que el ente los utilice de manera més efectiva.

Nada que Manifestar

Adicionalmente, se deben inciuir las explicaciones de las principales variaciones en el aclivo, en cuadros comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores.

Nada que Manifestar

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
Nada que Manifestar

c} Inversiones en empresas de participaciéon mayoritana.

Nada que Manifestar
d) Inversiones en emp, de participacion minoritaria.

Nada que Manifestar
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025

(pesos)
o Patri o de organi desceniralizados de control presupuestano direclo, segun comesponda.
Nada que Manifestar
8. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
Se deberd informar.
a) Por ramo administrativo que los reporta.
Nada que Manifestar
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relaci 1do aquellos que conforman el 80% de las disponibilidades.
Nada que Manifestar
9. Reporte de la Recaudacién
a) Anélisis del comportamiento de la recaudacion comespondiente al enfe publico o cualquier tipo de ing de forma separada los ing locales de los federales.
Al 31 de Diclembre del presente ejercicio, Instituto a recaudado los siguientes recursos:
Subsidio Federal Subsidio Estatal Recursos Propios
Mes Importe Mes Importe Mes Importe
Enero $ - Enero $  8,000,000.00 Enero $  795,778.37
Febrero $ 11,118,047.00 |Febrera S 8,000,000.00 Febrero $  604,930.86
Marzo $  4,005,040.00 Marzo S 7,500,000.00 Marzo $  1,423,010.20
Abril $  7,287,346.00 Abril $  7,000,000.00 Abril $  595,579.88
Mayo $ 5143,213.00 Mayo S 7,000,000.00 Mayo S 942,261.55
lunio $  5,143,213.00 Junio S 9,000,000.00 Junio $  1,228,089.85
Julio $  7,287,346.00 Julio $  9,000,000.00 ulio $ 2,216,221.81
Agosto $ 4,954,581.00 Agosto $  9,000,000.00 Agosto $  1,746,903.00
Septiembre $  4,954,581.00 Septiembre $ 16,971,518.44 Septiembre $  2,569,323.12
Octubre $ 8,878,330.50 Octubre $ 11,687,871.80 Octubre $ 3,826,041.34
Noviembre S - Noviembre $  13,503,520.18 Noviembre §  3,286,125.01
Diciembre $ 8878,344.50 Diciembre $  5,526,147.20 Diciembre 5 2,104,23201
Politica Salarial | § 3,359,202.70 |Politica Salarial | S - Politica Salarial
Total| § 71,009,244.70 Total| $ 112,189,057.62 Total| $ 21,338,497.00

Los Ingresos propios se integran por la venta los servicios de capacitacion que ofrece el Instituto, los subsidios Federal y Estalal se encuentran de acuerdo al anexo de ejecucion, al convenio
de apoyo financiero y anexos y apartados aderidos a éstos.

by P i6n de la recaudacitn e i en el mediano plazo.
Y 'g P
Ejercicio 2025
ICATEQ TBC TOTAL
Ingresos totales $142,474,836.64 | $26,256,544.36 | $168,731,381.00
Ingresos porventa de blenes | ¢ 1y r9 351001 § - | s 1e29321.00
yserviclos
Transferencias internas y
asignaciones al Sector § 85,312,088.64 | $16,401,930.36 | $101,714,019.00
publico (Estatall
|Transferencias internas y
asignadones al Sector § 45,533,427.00 | $ 9,854,614.00 | $ 55,388,041.00
blica (Federall

La proyeccién se revela con base a lo autorizado en la Ley de Ingresos

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a) Utilizar al menos los siguie indi es: deuda respecto al PI8 y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual 0 menor a 5 afios.

El Inslituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro, no tuvo deudas de carécter federal.

b) Informacion de manera agrupada por lipo de valor gubemamental o instrumento financiero en la que se consideren inlereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de Ja deuda.

Nada que Manifestar

11. Calificaciones otorgadas

Informar, lanto del enle publico como cualqui i6, lizada, que haya sido sujeta a una calificacién crediticia. .

Nada que Manifestar
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATIEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 2025

(pesos)

12. Proceso de Mejora

Se informaré de:
a) Principales Peliticas de control interno.

Se han implementado diversas politicas de control interno, de acuerdo a la actualizacién que se han hecho al Manual de Organizacién, asf como a fas necesidades de El Instituto de
Capacilacién para el Trabajo del Estado de Querétaro, con el objeto de optimizar el desarrollo de fas mismas.

El Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro liene por objetive fortalecer el desarrollo sustentable del Estade, mediante una capacilacién de calidad y oportuna, para
mejorar la calidad de vida de la poblacién Queretana.

Administrar los recursos humanos, matenales y financiercs de El Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querélaro, basandose en los lineamientos establecidos por la
normatividad aplicable.

Integrar, ejercer y controlar el presupuesto de egresos y fondo fijo revolvente asignado a Elf Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Eslado de Querétaro, de acuerdo a la normatividad
eslablecida.

Tramilar los movimientos o incidencias de personal y movimiento de plantilia ante la Direccién de Recursos Humanos de Oficiatia Mayor del Poder Ejecutivo.
Gestionar anle las entidades y dependencias competentes, la adquisicion de bienes muebles e inmuebles necesarios para el correcto funcionamiento del Instituto.

Formular y actualizar el invenlario de bienes muebles e inmuebles con que cuente el ICATEQ, para llevar el control del estado que guardan y su ubicacion.
Coordinar y supervisar la aplicacién de manuales administrativos, de organizacién y procedimientos, asi como promover, su modificacién o actualizacién.

Detectar necesidades de capacitacién del personal y tramilar ante las instancias correspondientes los cursos requerndos, asi como promoverios ante fos interesados, para la actualizacién y
desarrolfo del capital humano.

Tramilar y supervisar los servicios de mantenimiento preventivo y correclivo de los bienes muebles, asi como de conservacion de los inmuebles propiedad del Instituto, para garantizar su dptima
utilizacién y el buen estado de los mismos.

Controlar los resguardos de los vehiculos asignados, as/ como el consumo de combustible o lubricantes.
Coordinar la implantacién e instrumentacién de controles y procedimientos internos que conlleven a proporcionar servicios de calidad y a la simplificacién administrativa.

Coordinar la elaboracién y/o actualizacién de los Manuales Administrativos, asi como vigilar y difundir su implantacién.

Lievar a cabo trdmiles de modificaciones, transferencias, recalendarizaciones y reembolsos de los recursos del gasto corriente para contar con suficiencia presupuestal y poder cumplir con los
objetivos establecidos.

Revisar los saldos de aquellas partidas presupuestales que se encuentren a punto de agolarse a efecto de llevar a cabo la reposicién oportunamente.
Controlar y comprobar el fondo revolvente que se le asigne, asi como lramilar y vigilar la reposicién del mismo.
Integrar la informacion correspondiente de cada una de las dreas que conforman a este Instituto, para la formulacién del Programa Operativo Anual de la misma
Verificar el avance programatico-financiero de las diferentes dreas, para llevar a cabo la elaboracién de los reportes timestrales del Programa Operativo Anual.
Integrar y enviar los informes y reportes sobre los recursos financieros, humanos y malenales, que sean requeridos.
Veenficar la documentacién comprobatoria de fos gastos, en matena de requisitos fiscales establecidos
Proporcionar asesoria y apoyo sobre la elaboracion de reportes trimestrales, requisiciones y apoyos, a las dreas que integran esle Instituto de Capacitacion, entre ofras.
Las politicas de operacién y administracion son fijadas porla H. Junta Directiva del ICATEQ y son de aplicacién general

b) Medidas de desempeiio financiero, melas y alcance.

Nada que Manifestar
13. Informacién por Segmentos
Cuando se considere necesario se podrd revelar la informacién financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes piblicos, ya que fa misma

proporciona informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de fas diferentes areas geogréficas, de los grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desempenrio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacién contribuye al anélisis més preciso de la situacién financiera, grados y fuenles de niesgo y crecimiento potencial de negocio.
Nada que Manifestar
14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico infermard el efecto en sus estados financieres de aquellos hechos ocurridos en el periodo posteror al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan
econémicamente y que ne se conocian a la fecha de cierre.

Nada que Manifestar
15. Partes Relacionadas
Se debe eslablecer por escrito que no exislen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operalivas.

Nada que Manifestar

No. de Pagina 7/ 21



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
I(‘A NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

e w oty DICIEMBRE 2025

(pesos)

16, Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La Informacidn Contable deberd estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la sigui yenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
ra, bl y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacién contable consolidada.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
b) NOTAS DE DESGLOSE
I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

1. Explicar aquellas cuentas da los rubros que integran los grupos de: Ing de Geslién; Participaci , Aportaci , Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaci , Transf , Asignaci , Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, y Otros Ing y Beneficios, que en lo individual representel el 15% o mds del total del rubro al que
co.rrssponden :

DESCRIPCION MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
INGRESOS DE GESTION
PRODUCTOS $ 8,644 Corresponde a los rendimientos generados

INGRESOS POR VENTA DE BIENES

Y PRESTACION DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

$ 22,527,748 Venta de cursos de capacitacion

Corresponde a los subsidos por Anexo de Ejecucion y
TRANSFERENCIAS $ 169,731,355 | Convenio de Apeyo Financieros, tanto Federal como Estatal y
subsidio por Politica Salarial

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
VARIOS

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS | § 192,267,748

Gastos y Otras Pérdidas:

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas, Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos
de la Deuda Publica; Olros Gaslos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversién Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden.

DESCRIPCION MONTO CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 153,369,716 |Corresponde en su mayoria al costo de la plantilla
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, .
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $ 14,090,152 |Comresponde a becas y pensiones
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

|INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS
DE LA DEUDA PUBLICA
OTROS GASTOS Y PERDIDAS

EXTRAORDINARIAS $ 7,771,670 |Corresponde a las depreciaciones
INVERSION PUBLICA
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $ 175,231,538
Nombre de la cuenta Monto Individual ‘ % | Explicacion
Remuneraciones al personal de caracler permanente i | s 54 412,477, 02| 45. 36% "(forr'esponde a la plantilla del personal
Remuneraciones adicionales y especiales . 22,779,167.16 18.999, |Comesponde alas cuotas de seguridad social
Otras Presiactonas sociales y economicas 18.534.663:86 15.45% ﬁ::;r"d’ alos gastos generados por la operacién del B
Materiales de Admlnisiracion emision de documentos 3,195.432.45 | 44.22% %;:tﬁgm“ alos gastos generados por la operacion del
Herramientas, refacciones y accesorios menores 139399064 | 19 29% f:;’"“pm“ a los gastos generados por la operacién del

- | titwta M iy
Serwcnos prol’asmnales clentnr cos, lécnlcos y otros senricios 10,863,870.10 41 48% ‘c°":;:°“d° a los gastos generados por la operacion del

2 248.826.00 15 96"/ | Corresponde alos gasws generados por la operacion del

A \Insfituto

1 1 841,326 07 | 84 040/ Corresponde a los gastos generados por la operacion del
~ llnstituto —

Ayudas socua!es

Pensiones y jubilaciones
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b INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATIEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

IR S R DICIEMBRE 2025
(pesos)

8.109767.12 | 64 22%7Co«esponde?lggaslos generados por la operacion del

Mobiliario y equipo de administracion $ Instituto
Activos intangibles |'$ 351781136 27.86% |Cormesponde a los gastos generados por la operacion del

= Instituto

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
+ Efectivo y Equivalentes

1. Se informara acerca de los fondos con afectacion especifica, el lipo y monto de los mismos, de las inversiones temporales se revelard su lipo y monto.

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto 2025
BANCOS/TESORERIA $ 34,656,628.43
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $ =
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA
Sumal § 34,656,628.43
Bancos/Tesoreria
Representa el monto disponible en institucienes bancarias, su importe se integra por:
Banco Importe
CTA 201 NOMINA $  1,736,906.93
CTA 953 BECAS = $  101,882.08
|CTA 255 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2021 3 11,838.30
CTA 364 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2022 $ 51,805.65
CTA 305 ICATEQ ESTATAL CONVENIO 2022 $  1.456,575.42
CTA 216 TBC ESTATAL 2022 $  191,683.24
CTA 955 ICATEQ ESTATAL CONVENIO-ANEXO 2021 $ 232,966.09
CTA 754 INGRESOS PROPIOS = $ 8606,392.05
CTA 830 TBC ESTATAL 2023 $ 5,871.47
CTA 833 ICATEQ ESTATAL CONVENIO 2023 $ 1,157.39
CTA 787 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2023 s 2,734.08
CTA 800 TBC ESTATAL PARTICIPACIONES 2024 $  105,809.85
CTA 817 TBC ESTATAL CONVENIO-ANEXO 2024 $  312,554.41
CTA 445 ICATEQ FEDERAL 2025 $ 16,641,774.48
CTA 534 TBC FEDERAL 2025 $  1,140,721.69
CTA 232 ICATEQ ESTATAL CONVENIO-ANEXO 2025 $  2,395,089.49
CTA 305 TBC ESTATAL CONVENIO-ANEXO 2025 $  368,650.75
CTA 127 ICATEQ ESTATAL PARTICIPACIONES 2025 s 65122148
CTA 402 TBC ESTATAL PARTICIPACIONES 2025 s 203,159.99
CTA 460 NOMINA BANAMEX $ 46.07
CTA 723 PEDETI 2025 $  350,787.38
CTA 077 PROCURACION DE FONDOS $ 87,000.16
ol SRR A aaA u I
Suma | $ 34,656,628
Inversiones Temporales Banco Importe
Nada que manifestar $ -
Sumal § -
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ICATIZC

s o

IMATITUTO OF CAPAC

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Por tipo de contribucion se informara el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco eje

DICIEMBRE 2025
(pesos)

anteriores,

50 ¢ los monlos sujetos a algan tipo de juicio

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA POR CINCO
EJERCICIOS:

TIPO

MONTO

MONTO SUJETO A
JUICIO MAYOR A

FACTIBILIDAD DE
COBRO

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZAO

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

TOTAL

facti

Se informard, de manera agrupada,los d a recibir ¥ equi

| e on|en|on|onlen o

fes, y bienes o servicios, (exceplo cuentas por cobrar de

iones o i { fi

) en una de cién por su

vencimiento en dias a 90, 180, menor o iqual a 365 y mayor a 365. Adicionall e, se inft ra de las teristicas litatiy fe tes que le afeclen a estas cuentas.
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
(excepto cuentas por cobrar de contribuci o fideicomisos que se an dentro de inversi MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
fi i , participaci y aportaci de capital):
a) Menor o igual a 90 dias
CUENTAS POR COBRAR $ 1,772,517.98 | Coresponde a cuentas por recuperar de ejercicios
anleriores y venta de cursos del presente ejercicio,
se proyecta recumerar en 2025
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $ 32,690.39| Coresponde a gastos por comprobar que se
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA recuperan en los meses subsecuentes
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA $ 2,207.41 Corresponde a Fondo revolvente el cual se
comprubea en su totalidad el 31 de diciembre de
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Subtotal $ 1,807,415.78
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Subtotal 3 -
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Subtotal $ -
d) Mayor a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
Subtotal $ -
TOTAL DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $ 1,807,415.78
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
Menor o igual iax
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Subtotal $ -
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

TR R DICIEMBRE 2025

(pesos)

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

C a anticipo a pi dores como
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $59.59| Dipsa, los cual sa comprobardn una vez conchuida ta
operacidn

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Subtotal $ 59.59

<) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Subtotal $ -

d) Mayor a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
Subtotal $ -
TOTAL $ 59.59

” Se clasificaran como invenlarios los bienes disponibles para su transformacion. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que realicen algun proceso de transformacion y/o elaberacion de bienes.
En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacién aplicados a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacidn dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelara el
impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE TRANSFORMACION Y/O CONVENIENCIA DEL |IMPACTO FINANCIERO POR
ELABORACION SISTEMA DE COSTEO METODO DE VALUACION METODO CAMBIO DE METODO
INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA NO APLICA

|INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS

|INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION
|INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS MATERIALES Y SUMINISTROS
PARA PRODUCCION

BIENES EN TRANSITO

* Almacenes

5. De la cuenta Almacenes se informard acerca del método de valuacién, asi como la c iencia de su aplicacion. Adicional , S8 lard el imy en [a inf: i6n financiera por cambios en el método.
NADA QUE MANIFESTAR

CONVENIENCIADEL  |IMPACTO FINANCIERO POR CAMBIO DE]
METODO METODO
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISIGN DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES NO APLICA NO APLICA NO APLICA

CUENTA DE ALMACEN METODO DE VALUACION

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESCRIOS MENORES PARA CONSUMO
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— INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATIZC NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

29 DICIEMBRE 2025
(pesos)

* Inversiones Financieras

6.  De la cuenla de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andl se i an los asignados por tipo y monlo, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas.
NADA QUE MANIFESTAR.

FIDEICOMISOS TIPO MONTO CARACTERISTICAS SIGNIFICATIVAS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL NO APLICA NO APLICA NO APLICA
PODER EJECUTIVO
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER LEGISLATIVO
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL
PODER JUDICIAL
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
PUBLICOS FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
ENTIDADES FEDERATIVAS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
MUNICIPIOS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE
EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES

TOTAL s z

7.  Seinformarén los saldos e integracién de las cuentas: Partiipaciones, Aportaciones de Capiltal, Inversiones a Largo Plazo y Tilulos y Valores a Largo Plazo.

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO

TOTAL $ C

+ Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8.  Seinformara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el mélodo de depreciacion, tasas determinadas
y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracleristicas significativas del estado en que se encuentran los aclivos.

BIENES MUEBLES
MONTO DE MONTO DE CARAGTERSTICAS
SIGNIFICATIVAS DEL
CUENTA DE BIENES DEPRECIACION DEL DEPRECIACION METODO DE DEPRECIACION TASA APLICADA el TtV N ESTADO EN QUE
R EJERCICIO ACUMULADA APLICACION 2
ENCUENTREN
MOBILIARIO Y EQUIPO DE 7
ACMINISTRAGIEN s 1.202,686.99 | § 11,051,718.66 lineal 10% Normativa CONAC En uso
|MOBILTARTO Y EQUIFD
EDUCACIONAL Y $ 70496056 | $ 12,822,670.30 lineal 20% Normativa CONAC En uso
|RECREATIVO
EQUIPO E INSTRUMENTAL i .
MEDICO Y DE LABORATORIO | ® - s fineat Normativa CONAC En uso
EQUIPO DE TRANSPORTE $ 1,857,559.80 | 5,747,6804.99 fineal 20% Normativa CONAC En uso
EQUIPO DE DEFENSA Y " i
SEGURIDAD $ - 1% - lineal Normativa CONAC En uso
MAQUINARIA, OTROS ’ ;
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 1,646,032.42 | $ 12,929,126.57 lineal 10% Normativa CONAC En uso
EQUIPO DE COMPUTO $ - |8 (566.19) lineal Normativa CONAC En uso
TOTAL| § 5,411,239.77 | § 42,550,754.33
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ICATIEQ

TRATITLTO OF CAPACITAEIBHN

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DICIEMBRE 2025

(pesos)
BIENES INMUEBLES
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE SIGNIFICATIVAS DEL ESTADO
cueurzmggféines DEPRECIAGION DEL DEPRECIAGION METODO DE DEPRECIACION TASA APLICADA i’;’;ﬁiﬁ grf EN QUE ENCUENTREN
EJERCICIO ACUMULADA
EDIFICIOS NO . e
HABITACIONALES $ 1,481,558.64| § 6,979,097.42 lineal 2% Nomatividad CONAC Enuso
INFRAESTRUCTURA $ - $ 5
OTROS BIENES r % -
INMUEBLES
TOTAL $ 1,481,558.64 § 6,979,097.42

9. Seinformard de manera agrupada por cuenta, los rubros de aclivos intangibles y diferidos, su monto y naluraleza, amortizacién del ejercicio, amortizacién acumulada, lasa y método aplicados.

ACTIVOS INTANGIBLES

AMORTIZACION ACUMULADA DEL

ACTIVO INTANGIBLE MONTO NATURALEZA e AMORTIZACION ACUMULADA TASA APLICADA METODO APLICADO
SOFTWARE B 2 s 434,58366| $ 694,297 60 33.33
PATENTES, MARCAS Y | § Z $ s 2
DERECHOS
CONCESIONES Y B = s s 5
FRANQUICIAS
LICENCIAS $ S S 1s r
OTROS ACTIVOS $ - $ s 5
INTANGIBLES
TOTAL $ - $ 434,58366| § 694,297.60

+ Estimaciones y Deterioros

10. Se informarén los cnterios ulilizados para la determinacidn de fas estimaciones, por ejemplo. estimacién de cuentas incobrables, estimacién de inventanos, delerioro de activos bioldgicos y cualquier otra que

apfique.

CUENTA

CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACION DE LAS

ESTIMACIONES

COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR

NO APLICA

DIVERSOS

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES

COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE
PRESTAMOS OTORGADOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES

DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025
(pesos)

ICATEEQ

* Otros Activos

11. De las cuentas de ofros activos, se informara por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE

Cc
NENIA MONIRToTRL IMPACTEN FINANCIERAMENTE
Olros Activos Circulante
Digitales en Ty gia Aplicada, de soldadura y
BIENES EN GARANTIA $ 208,866.06 | herramientas especializadas, Infra SA de CV, Informatica UG,
voluntarias vicentinas
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION
3 =
EN PAGO
Sub-total $ 208,866.06
QOleas Activas nn Cireulante
|BIENES EN CONCESION $ - NO APLICA
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO $ =
BIENES EN COMODATO $ -
Sub-total $ -
Pasivo

+ Cuentas y Documentos por pagar

1.  Se elaborara una relacion de las cuentas y documentos por pagar en una desagregaciéon por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informara sobre la factibilidad
del pago de dichos pasivos.

CUENTAS POR PAGAR MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR $ 2,461,040.16 | Se cuenta con el recurso para cumpl la obligacion
PROVEEDORES POR PAGAR 5 #,725,704.60'| - 8 exirtaoo el facttio pire compii Sofgecen
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
TRANSFERENCIAS OTORGADAS [3 56,399.00 Sa cuenta con el recursa para cumply 1a obligacion
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR F3 3.709,152.36 Se cuenta con el recursa para cumpls la obligacion

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

27,627.68 Se cuenta con el recurso para cumplir ka obligacion

e

Subtotal 10,979,924

[SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

|INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Subtotal $ .
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s INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATIEC NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AR FAE TR DICIEMBRE 2025
(pesos)

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 385 dias

‘SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

|[RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Subtotal $ .

d) Mayor a 365 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

e
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Subtotal $ -

TOTAL 3 10,979,924

DOCUMENTOS POR PAGAR MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO

a) Menor o igual a 90 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES Se cuenta con el recurso para el pago, una vez
g 2,259,110.90 | que se concluyan los procesos se realizars el
pago corespondiente

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $ 2,259,110.90

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $ :

¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

IDC‘CUMENTOS COMERCIALES

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $ =

d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR

Subtotal $

TOTAL $ 2,259,110.90

+ Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

2.  Seinformaré de manera agrupada el monlo de los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a corto y largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus

car litativas ivas que les afecten o pudieran afeclarles financieramente.
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN
A CORTO PLAZO MONTO NATURALEZA FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION
FONDOS CONTINGENTES
FONDOS DE FIDEICOMISOS
OTROS FONDOS DE TERCEROS
VALORES Y BIENES EN GARANTIA
Sub-total $ -
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN
A LARGO PLAZO MONTO NATURALEZA FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION
FONDOS CONTINGENTES
FONDOS DE FIDEICOMISOS
OTROS FONDOS DE TERCEROS
VALORES Y BIENES EN GARANTIA
Sub-total $ -
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" INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATIEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

e DICIEMBRE 2025

(pesos)

* Pasivos Diferidos
3. Seinformard de las cuentas de los pasivos diferidos y olros, su tipo, monto y naturaleza, asi como las caracleristicas significativas que les impacten o pudieran impaclaries financieramente.

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por
operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas, y operacicnes contables no presupuestarias debido a que se integran tambien por saldos de ejercicios anteriores.

Concepto 2025
PASIVO CIRCULANTE $ &
PASIVO NO CIRCULANTE $ =
Suma de Pasivo| § -
« Provisiones )
4. Se informard de las cuentas de provisiones por lipo, monte y naturaleza, asi como las caracleristicas signit ivas que les impacten. Nada que manifestar

+ Otros Pasivos

5. Delas cuentas de otros pasivos se informard por tipo circulante o no circulante, los montos tolales y sus caracleristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.
NADA QUE MANIFESTAR

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Se informard de manera agrupada,acerca de las modificaciones al patnmonio contnbuido por tipo, naluraleza y monlto

CUENTA MONTO NATURALEZA

APORTACIONES
Actualizacidn del Patrimonio $ -
Inversicnes Financieras a Largo Plazo
Bienes Inmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles

Bienes Intangibles

DONACIONES DE CAPITAL
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Bienes Inmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles

Bienes Intangibles

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $ -
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles e Infraestructura $ =
Bienes Muebles $ -

Bienes Intangibles
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATIEEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

S DICIEMBRE 2025

(pesos)

2, Se informaréd de manera agrupada, acerca del monte y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado.

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL RECURSO

RESULTADO DEL EJERCICIO $ 17,036,210 [Se debe al resultado del ejercicio, donde los recurses
procaden principalmenta de los subsidios Estatal y Fedaral

y por la venta de Cursos de Capacitacion

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 4,123,311

REVALUOS
Revalio de Bienes Inmuebles
Revalio de Bienes Muebles

Reavaluo de Bienes Intangibles

RESERVAS

Reserva de Patrimenio
Reservas Territoriales
Reservas por Contingencia

RECTIFICACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 395,400.27
Cambios en Politicas Contables
Cambios por Errores Contables $ 395,400.27

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Presentar el andlisis de las cifras del periodo actual (2025) y periodo anlenor (2024) del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la composicién def

Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024

46,798,486

Efectivo y Equivalentes
Bancos/Tesoreria

Bancos/Dependencias y Otros
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
Fondos con Afectacion Especifica

34,656,628

R E-d - E-o A Ed
| A |eh|a A

Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién
Otros Efectivos y Equivalentes
Total

46,798,486

Rad Rl ]

34,656,628
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#6255 INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Rt

Ry DICIEMBRE 2025
(pesos)

2 Detallar las adquisiciones de las Aclividades de Inversién efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacién.

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente Pagadas
Concepto 2025 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en $ - $ 7
Terrenos 3 - 3 ¥
Viviendas $ - ] =
Edificios no Habitacionales $ - 3 -
Infraestructura $ - 3 -
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico $ - $ -
Otros Bienes Inmuebles $ - $ -
Bienes Muebles $ 9,109,557 | § 9,120,910
Mobiliario y Equipo de Administracién $ 8,109,767 | § 366,978
Mobiliario y Equipo Educaciones y Recreativo $ 487,715 | $ 328,135
Equipo e Instrumental Médico y de Laboralorio $ - 3 -
Vehiculos y Equipo de Transporte $ . $ .
Equipo de Defensa y Seguridad $ - $ -
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 512074 | § 8,425,798
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $ - 3 -
Activos Bioldgicos $ 5 3 =
Otras Inversiones $ 37811 | § 1,301,082

Total $ 9,147,368 | § 10,421,992

3 Presentarla Conciliacion de los Fluics de Efeclivo Nelos de las Aclividades de Operacién v los saldos de Resultados del Ejercicio ({Ahorro/Desahorro). utilizando el siauiente cuadro:

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

CONCEPTO 2025
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro $ 17,036,210
Depreciacién $ 7,771,669.98
Indremento en las provisiones $ (22,654,870.87)
Cuentas por pagar a corto Plazo $ (4,752,979.00)
Otros Pasivo a corto Plazo $ -
Fondos y bienes de terceros en garatia y/o Administracion
Reintegros a la federacion que afectan al resultado de ejercicios 3 (15.013,542.87)
Reintegro estatal $ (2,888,349.00)
Incremento en cuentas por cobrar $ (5,147,498.52)
Almacen
Deremente en provisiones $ (3.984,817.73)
Derecho a recibir efectivo y equivalentes $ (1,162,680.79)
|Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $ {2,994,490)

LUS LUNLERIUS HILUIMUS ©F1 1US (HUVIHIEIRUS UG paliiuas (U TULIUS) que HY aiguidll al eiguivy, Jue dparseeil B Bl Luauiv atiieiivl SUll SHuiGiauves y ueiien LUV iiaiuad (1usial aguiivs gjenipivs para elauvuvrar
acla ruarm
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025
(pesos)

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

| Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables |
| (Cifras en pesos) |

[1.INGRESOS PRESUPUESTARIOS | [s 192,267,748 |

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Ingresos Financieros

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones

Ofros ingresos y beneficios varios

Ofros ingresos contables no presupuestarios

- s -

&7 |60 |69 | 6P |60 |60 | 6N
'

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital

Aprovechamientos capital

’lﬂg_resos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables

A | 6h |68 |60 |6h

4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3) | s =tar|ts 192,267,748 |

| Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables |
[ (Cifras en pesos) |

[1. TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS | [s 180,087,236 |

2. Menos egresos presupuestarios no contables - $ 19,853,280.25 |
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Materiales y suminisiros

Mobiliario y equipo de administracién

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Aclivos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

QObra publica en bienes de dominio publico

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Concesién de prestamos

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y ofros analogos _
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables

7,225912.33
8,109,767.12
487,715.30

512,074.14

3,517,811.36

A |eh |6 R 16n |n |en |en |n A |0 |h |en [N | |en |en |n |6n |en | |en

3. Mis Gasto Contables No Presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

- $ 14,997,582.31 |
7,771,669.98

Provisiones

Disminucidn de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Materiales y suministros (consumos)

Otros Gaslos

Otros Gastos Contables No Presupuestales

7.,225,912.33

o7 |en |68 || ||| ol

[4. Total Gasto Contable (4=1+2-3) |

L
'

[s 175,231,538 |

La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formalo de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ICATIEQ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

B R DICIEMBRE 2025

(pesos)

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Notas de Memonia contendran inFormacién sobre las cuentas de orden lanto contables como presupuestarias que se ulilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el Estado de Situacién Financiera del ente pubfico; sin embargo, su incorporacién es necesarna con fines de recordatorio, de conlrol y en general sobre los aspeclos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en ef fuluro.

Las cuenlas que se manejan para efectos de estas Nolas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:
* Conlables: NADA QUE MANIFESTAR

Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionadoes o en comodato

Se informard al menos lo siguiente:
1. Los valores en custodia de instrumenlos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado y otros.

CONCEPTO IMPORTE

VALORES

EMISION DE OBLIGACIONES

AVALES Y GARANTIAS

JUICIOS

INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES
BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO

Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES| § -

1. Los valores en cuslodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e inslrumentos de crédilo recibidos en garantia de los formadores de mercado u ofros. Nada que Manifestar.

CONCEPTO TIPO MONTO
Valores en Custodia
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores
de Mercado
Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de
los Formadores de Mercado

2. Porlipo de emisién de instrumento: monto, fasa y vencimiento. Nada que Manifestar

CONCEPTO TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Autorizacion para la Emision de Bonos,
Titulos y Valores de la Deuda Publica Intema
Autorizacion para la Emisién de Bonos,
Titulos y Valores de la Deuda Publica
Suscripcién de Contratos de Préstamos y
Otras Obligaciones de la Deuda Publica
Suscripcidn de Contratos de Préstamos y
Oftras Obligaciones de la Deuda Publica
Externa

3. Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales del gobiemo por tipo, monlo, tasa y vencimiento. Nada que Manifestar,

CONCEPTO TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados

Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a
Cobrar

Fianzas Otorgadas para Respaldar

4. Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucién. Se adjunta informacion referida

[ CONCEPTO | TIPO | MONTO |
[Demanda Judicial en Procese de Resolucién | | |
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ICATEQ

THITITUTO OF CAPACITACION

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 2025
(pesos)

Los contralos firmados de construcciones por tipo de contrato. Nada que Manifestar.

CONCEPTO TIPO MONTO VENCIMIENTO
Contratos para Inversidon Mediante Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO
Cuentas de ingresos

Ingresos

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada $ 168,731,381
Ley de Ingresos por Ejecutar $ -
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 23,536,367
Ley de Ingresos Devengada 3 192,267,748
Ley de Ingresos Recaudada $ 191,078,497

Al importe total de los abonos del rubro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le deberd restar las devoluciones del periode que se reporta.

Egresos
Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado 3 168,731,381
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 22,676,567
Modificaciones al Presupuesto de Egresos 3 34,032,422
Presupuesto de Egresos Comprometido 3 180,087,236
Presupuesto de Egresos Devengado $ 180,087,236
Presupuesto de Egresos Ejercido $ 180,081,645
Presupuesto de Egresos Pagades, 3 173,103,099

—_—
SR: Saldo del rubro copténido en la Balgnza de Comprobacién /
R. Rubro (Plan de ajfde Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC}

Dr|Gonzalo Herreira Martinez
Director Administrativo ICATEQ

AE. Agustin/Casfllas Gutierrez
Director G€neral qel ICATEQ
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ICATEQ

Usr: jtorresm
Rep: rptEstadoAnaliticoDeActivosYPasivos_R

QUERETARO
Estado Analitico del Activo
Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ)

Fecha y | 09/ene./2026
12:43 p. m.

hora de Impresién

Concepto Saldo Inicial| Cargos del periodo| Abonos del periodo Saldo Final| Variaciéon del Periodo

ACTIVO $111,830,653.27 $607,874,517.31 $610,100,107.81 $109,605,062.77 -$2,225,590.50
ACTIVO CIRCULANTE $47,476,869.51 $575,162,407.42 $586,175,173.13 $36,464,103.80 -$11,012,765.71
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $46,798,485.97 $376,141,078.62 $388,282,936.16 $34,656,628.43 -$12,141,857.54
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $678,378.99 $197,731,813.78 $196,602,776.99 $1,807,415.78 $1,129,036.79
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $4.55 $1,289,515.02 $1,289,459.98 $59.59 $55.04
INVENTARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $64,353,783.76 $32,712,109.89 $23,924,934.68 $73,140,958.97 $8,787,175.21
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $46,890,364.92 $0.00 $0.00 $46,890,364.92 $0.00
BIENES MUEBLES $78,934,980.21 $9,109,556.56 $16,586,449.09 $71,458,087.68 -$7,476,892.53
ACTIVOS INTANGIBLES -$2,178,918.18 $6,997,811.36 $11,103.52 $4,807,789.66 $6,986,707.84
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -$59,445,432.25 $16,548,664.97 $7,327,382.07 -$50,224,149,35 $9,221,282.90
ACTIVOS DIFERIDOS $152,789.06 $56,077.00 $0.00 $208,866.06 $56,077.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Eirfancieros y,

Dr. Gonzalo Ferreira Martinez

s, spn razonablemente correctos y son responsabilidad del emi

I Difector General
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Usr: jtorresm
Rep: rptEstadoAnaliticoDeudaYPasivos

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

QUERETARO

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ)

Fechay| 12/ene./2026
hora de Impresion | 10:02 a. m.

Denominacion de las Deudas Manuda d? Institucion o Pais Acreedor |Saldo Inicial del Periodo |Saldo Final del Periodo
Contratacion
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales Peso México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo Peso México $0.00 $0.00
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales Peso México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo Peso México $0.00 $0.00
Total de Otros Pasivos Peso México $17,882,692.58 $13,239,034.89
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos Peso México $17,882,692.58 $13,239,034.89
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@ INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO (ICATEQ)

QUERETARO
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Usr: ftorresm Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 Fechay | 12/ene./2026
Rep: rptEstadoAnaliticoDeudaYPasivos hora de Impresién | 10:02 a. m.

(Cifras en Pesos)

Moneda de

Eontratasion Institucion o Pais Acreedor |Saldo Inicial del Periodo |Saldo Final del Periodo

Denominacion de las Deudas

sabilidad del emisor”.

Dr. Gohzalo Perreira Martinez MAE. asillas Gutierrez
Director Administra de ICATEQ ector General de ICATEQ

“Bajo protesta de decir verdad declaramog que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son res
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BIENES MUEBLES ICATEQ

Cédigo de Nimero de Monto unitario
Tibo.de Blen. /segmenlo Identiicacién Inventario del blen
MATERIALES Y UTILES DE OFICINA 2111000039-1 2111000039-1 2.729.00 |
PERFORADORA 2111000120-1 2111000120-1 2,127.50
PERFORADORA 2111000120-3 2111000120-3 6,043.60 |
PERFORADORA 2111000120-4 21110001204 6,043.60 |
PODIUM MADERA 2111000127-1 2111000127-1 25,630.00
TRANSPORTADOR 2111000170-1 2111000170-1 514361 |
TRANSPORTADOR 2111000170-2 21110001702 514361
TRANSPORTADOR 2111000170-3 21110001703 5,143.61
TRAMSPORTADOR  2111000170-4 2111000170-4 514361
TRANSPORTADOR 2111000170-5 | 21110001705 200100
TRANSPORTADOR 2111000170-6 2111000170-6 80,500.00 |
PIZARRON 21110001781 2111000178-) 8,50001 |
PIZARRON 21110001782 2111000178-2 | 8,500.00 |
PIZARRON 21110001783 2111000178-3 | 2900.00 |
PIZARRON 21110001784 21110001784 | 3.300.00 |
PIZARRON 2111000178-5 2111000178-5 | 24,108.28 |
PIZARRON 21110001786 21110001786 38,744.00 |
SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-1 2141000026-1 3,666.02
SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-10 2141000026-10 392,950.00
SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-11 | 2141000026-11 1.112,776.40
SISTEMAS OPERATIVOS B 2141000026-12 2141000026-12 111277640 |
SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-13 2141000026-13 56,706.60
SISTEMAS OPERATIVOS 21410000262 2141000026-2 3.666.02
SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-3 2141000026-3 78,532.00
SISTEMAS OPERATIVOS 21410000264 | 2141000026-4 78,532.00
SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-7 21410000267 6.631.14
SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-8 2141000026-8 31,436.00 |
SISTEMAS OPERATIVOS 2141000026-9 21410000269 392,950.00 |
| MATERIAL Y UTILES DE ENSERIANZA 2171000001-10 2171000001-10 19,140.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-101 2171000001-101 15.556.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-102 2171000001-102 5.094.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001-103 2171000001-103 15.556.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-105 2171000001-105 | 2,496.92
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-106 ~ 2171000001-106 382684
MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001-108 2171000001-108 11,400.84
MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001-109 2171000001-109 1,403.89
MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001-110 2171000001-110 16,176.20
| MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-111 2171000001111 13,548.80
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001112 2171000001-112 22,040.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-113 2171000001-113 16.376.68
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-114 2171000001-114 10.925.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001115 2171000001-115 1.870.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-116 | 2171000001-116 182,045.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-117 | 2171000001-117 | 182,045.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA  2171000001-118 | 2171000001-118 1,480.63
MATERIAL Y UTILES DE ENSERNANZA 2171000001-119 | 2171000001-119 £004.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 217100000112 | 2171000001-12 2636518 |
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-120 |  2171000001-120 8,004.00
MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA 2171000001-122 | 2171000001-122 5,523.80
MATERIAL Y UTILES DE ENSERNANZA 2171000001-123 2171000001-123 5,523.80
| MATERIAL ¥ UTILES DE ENSERANZA 2171000001124 |  2171000001-124 200000
[MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001-125 2171000001-125 4,389.35
|MATERIAL Y UTILES DE ENSERANZA 2171000001-124 2171000001-126 2,070.00
| MATERIAL Y UTILES DE ENSENANZA  2171000001-127 2171000001-127 2,389.19




BIENES MUEBLES ICATEQ

Cédigo de Nimero de Monto unitario

% TIpo, a9 Blen /iSegmento Identificacion Inventario del blen
4039 |ESTACION DE TRABAJO PARA ELECTRONICA 5671000193-2 |  5671000193-2 76,368.09
4040 |SCANNER 5151000085-2 5151000085-2 23,370.52
4041  |SCANNER - 5151000085-3 5151000085-3 23,370.52
4042 |SCANNER 5151000085-4 | 51510000854 | 23,370.52
4043 [SCANNER o 5151000085-5 5151000085-5 23,370.52
4043 |GATOHIDRAULICO YMECANICO 567100004510 | 5671000045-10 _12,064.00
TOTAL 71,458,087.68
71,458,087.68

0.00



INSTITUTC DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARC

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

PADRON INMOBILIARIO
NUMERO DE EUENIEDE
N UBICACION uso CONCEPTO SUPERFICIE (MTS?) [CLAVECATASTRAL|  cooer o"  |VALOR CATASTRAL| VALORENLIBROS | COMENTARIOS  [FINANCIAMIEN
0
EDIFICIOS Y LOCALES

NEGRETA,
o R S CAPACITACION | PLANTEL CORREGIDORA | s

COLORADO EL
T iy CAPACITACION | PLANTEL ELMARQUES | s, . | 328039396
1233, ;’;ﬁgﬂn BE  |CAPAGITAGION | PLANTEL CADEREYTA 2,066,052.10

SANTA ROSA PLANTEL SANTA ROSA R Al
(T s CAPACITACION Tk | & | 614091580 Y Il
1233 |SANJUANDELRIO [capaciacion | PHANTE- s;:g:um BEL 2644,004.98
1233. |JALPANDESERRA |CAPACITACION |  UNIDAD JALPAN 505.12 090100106030004 11004 923,040.16 1363,140.16
1.23.3: EZEQUIEL MONTES |CAPACITACION EZEQUIEL MONTES 242127556 6,421,275.56
1233. |QUERETARO CAPACITAGION QUERETARD 21,846,754.94
TOTAL 46,390,364.92




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

RELACION DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECfFICAS, EN LAS CUALES SE DEPOSITARON LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2025

(Pesos)
Fondo, Programa o Convenio Datas delaiCuenta
o 108 Institucién Bancaria = _ Namero de Cuenta
FEDERAL 2025 BBVA 124384445
TBC FEDERAL 2025 BBVA 124394534

RCB Pagina 1



INSTITUTODECAPACITACIONDEPARA EL. TRABAJODEL ESTADODEQUERETARO

Esquemas Bursatiles
Del01enero al 31 de diciembre de 2025

DENOMINACION DEL ESQUEMA

SECTOR DEL EMISO R

EMISOR

POR TIPO DE VALOR

ACCIONES

BONOS

TOTALES

NADA QUE MANIFESTAR




INSTITUTO DE CAPACITACION DE PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

Coberturas Financieras
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

TIPO DE COBERTURA

CONCEPTO

RIESGO A CUBRIR

NADA QUE MANIFESTAR




T E QUERETARO
QUERETARO JUNTOS, ADELANTE.

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

Participacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el patrimonio de ente publico

Hacienda Publica y Patrimonio $96,366,027.88

Porcentaje de Participacion del Poder Ejecutivo en el Patrimonio: 100%

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

i

DR. GONZALOVFERREIRA M —Ti’l\fEZ MAE. AGUSYIN CASILLAS GUTIERREZ
Direc ministrativo Dire¢tor General

DIRECCION ADMINISTRATIVA
Fray Pedro de Gante No. 10 Col. Cimatario, Queretaro, Qro
Tel. 442 348 1100 Ext. 1201 administrativa@icateq.edu.mx



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTRUCTURA OCUPACIONAL
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