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Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado 
de Querétaro " ICA TEQ" (la Entidad), que comprenden el estado de situación financiera, el estado de 
actividades, el estado de variación en la Hacienda Pública, el estado de cambios en la situación 
financiera, el estado de flujo de efectivo, el estado analítico del activo y el estado analítico de la deuda 
y otros pasivos, y el informe sobre pasivos contingentes, al 3 l de diciembre de 2025 y de 2024, así como 
un resumen de las políticas contables significativas, notas a los estados financieros, relación de los 
bienes muebles que componen el patrimonio, relación de los bienes inmuebles que componen el 
patrimonio, relación de cuentas bancarias productivas específicas, relación de esquemas bursátiles, 
coberturas financieras, participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el patrimonio del 
Ente Público y otra información explicativa. 

En nuestra opinión los estados financieros al 3 l de diciembre de 2025 adjuntos, están preparados, en 
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de información 
financiera que se indican en la nota 4 de Gestión Administrativa a los estados financieros que se 
acompañan y que están establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las 
disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

En nuestra opinión, excepto por lo mencionado en el párrafo de fundamento de la opinión los estados 
financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2024, están preparados, en todos sus aspectos materiales, de 
conformidad, de confonnidad con las disposiciones en materia de información financiera que se indica 
en la nota 4 de Gestión Administrativa a los estados financieros que se acompañan y que están 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados financieros" de nuestro informe. 
Somos independientes del Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro de 
conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., 
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros 
en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que 
hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinión. 

Parker Russell 
INTERNATIONAL 

Río N ilo 8 0 Int. 4 01 
Col. Cuauhtém oc 

C. P. 06500, CDM X 
Te l.: 55 2345 1966 

552345 1983 



Al 31 de diciembre de 2024, la Entidad decidió cancelar la adquisición de la licencia de software para 
el uso de un sistema informático para la administración de Recursos Humano- Suite de Recursos 
Humanos de Reger, del cual se había otorgado un anticipo de $1 , 160,000 equivalente al 25% del total 
de la operación, este anticipo se registró en el rubro de activos intangibles, la Entidad al cancelar la 
operación reconoció un crédito a la cuenta del intangible por $3 ,480,000 afectando el resultado del 
ejercicio por la misma cantidad bajo el concepto de obsolescencia. Esto originó que la cuenta del activo 
quedara con un saldo acreedor. Excepto por lo mencionado en este párrafo los estados financieros al 31 
de diciembre de 2024 son razonablemente correctos. 

Párrafo de énfasis base de preparación contable y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre la nota NoA gestión administrativa a los estados financieros adjuntos en la 
que se describen las bases contables utilizadas para la preparación de los mismos. Dichos estados 
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que 
está sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal, 
los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable (CONAC); consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 
otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad realizó reintegros a la Federación por cantidad de $18,493,542, 
por 10 que el patrimonio y resultado del ejercicio del 2024 se vieron afectados en la misma cantidad. 

Al 31 de diciembre de 2025 la Entidad decidió dar de baja los activos fijos que estaban en mal estado 
y/o fuera de funcionamiento por ser obsoletos por una cantidad de $16,722,821 , de igual manera se 
canceló la depreciación acumulada por la misma cantidad. 

Al 31 de diciembre de 2025, la Entidad corrigió un registro contable que al 31 de diciembre de 2024 se 
registró de manera errónea, ya que a esa última fecha , la Entidad decidió cancelar la adquisición de la 
licencia de software para el uso de un sistema informático para la administración de Recursos Humanos­
Suite de Recursos Humanos de Reger, del cual se había otorgado un anticipo de $1 , 160,000 equivalente 
al 25% del total de la operación, este anticipo se registró en el rubro de activos intangibles. Al cancelar 
la operación la Entidad reconoció un crédito a la cuenta del intangible por $3,480,000 afectando el 
resultado del ejercicio por la misma cantidad bajo el concepto de obsolescencia. Esto originó que la 
cuenta del activo quedará con un saldo acreedor. Al realizarse esta corrección el patrimonio del ejercicio 
del 2025 de la Entidad se vio afectado con un crédito por $3,480,000. Derivado de 10 anterior, los estados 
financieros al31 de diciembre de 2025 son razonablemente correctos. 

Al 31 de diciembre de 2024 la Entidad decidió reconocer la depreciación de los activos que se habían 
adquirido hasta el31 de diciembre de 2012 Y de los cuales no se había determinado la depreciación, esto 
con la finalidad de cumplir con el número de acta CACQRO/002/2021 , en donde se modifica el acuerdo 
CACQRO/05/02/20 13, para quedar de la siguiente manera: Los Entes Públicos que hayan adquirido 
bienes muebles e intangibles y bienes inmuebles con anterioridad a 2013, que hubiesen optado por no 
depreciarlos y que actualmente sigan registrados en el Activo por ser útil para el Ente Público, deben 
reconocer la depreciación correspondiente desde su fecha de adquisición. Los Entes Públicos deberán 
realizar dicho reconocimiento a más tardar el 31de diciembre de 2022. 

El monto de la depreciación de los activos que se adquirieron hasta el 31 de diciembre de 2012 y que no 
se les había calculado la depreciación fue de $25,760,699 este monto afecto el patrimonio de Entidad 
por la misma cantidad. 

Cabe señalar que al 31 de diciembre de 2024 la Entidad realizó el levantamiento físico de los bienes 
muebles mismos que fueron conciliados versus la información financiera. 



Responsabilidades de la Administración y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los 
estados financieros 

La administración de la Entidad es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 
financieros, de conformidad con las disposiciones en materia de infonnación financiera establecidas en 
la Ley General de Contabilidad Gubernamental , diversas Leyes, Reglamentos y Manuales del ámbito 
lega l Federa l y Estatal, así como la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armoni7.ación 
Contab le (CONAC) y con las reglas contables que se describen en la nota 4 de las notas de Gestión 
Administrativa a dichos estados financieros, y del control interno que la Administración consideró 
necesa rio para perm itir la preparac ión de estados financieros libres de desviación materia l debida a 
fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administrac ión es responsable de la valoración de la 
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su 
caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables 
a una entidad en fun c ionamiento, a menos que la admini stración tenga la intención de liquidar la entidad 
o cesar sus operaciones, o bien no ex ista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de información 
financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonab le sobre si los estados financieros, en su conjunto, 
se encuentran libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un inform e de auditoría 
que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un a lto nivel de seguridad, pero no es una garantía, 
de que una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internac ionales de Auditoría siempre 
detecte una incorrección material cuando ex iste. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y 
son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Corno parte de una auditoría de conformidad con las Normas Intel11acionales de Auditoría, aplicamos 
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de esceptic ismo profesional durante toda la 
auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados financieros, debida 
a fraude o error, di señamos y aplicarnos los procedimientos de auditoría para responder a esos 
riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra 
opinión. El riesgo de no detectar una incorrecc ión material debida a fraude es mayor que en el caso 
de una incorrección material , ya que el fraude puede implicar colusión, fal s ificación, 
manifestaciones intencionalmente erróneas, om isiones intencionales o la anulación del contro l 
interno. 

• Obtenernos conocimiento del control interno impol1ante para la auditoría con el fin de diseñar los 
procedimientos de auditoría que considerarnos adecuados en las circunstancias, y no con la 
finalidad de expresar una opinión sobre la eficac ia del control interno de la entidad. 

• Eva luarnos lo apropiado de las políticas contab les utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contab les, así corn o las revelaciones hec has por la ad m inistración de la entidad. 



• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables aplicables a una 
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si 
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden 
originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en 
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que 
llamemos la atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información 
revelada en los estados financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una 
opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la 
fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la 
entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación, entre otras cuestiones, 
con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos importantes de la 
auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante 
nuestra auditoría. 

Atentamente, 
Alcántara Noria y Cía., S.C. 
Miembro de P ker Russelllnternational 

1::.: .. A".:.: .. "a,,,, 
Santiago de Querétaro, Qro., 19 de enero 2026. 



INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Usr: jtorresm Estado de Actividades 
Rep: rptEstadoAclivldades Del 01/ene.f2025 al 31/dic.f2025 

(Cifras en Pesos) 

Fecha y I 09/ene.l2026 
hora de Impresión 12:32 p. m. 

Concepto 2025 2024 
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Usr: ¡toflesm 
Rep: rptEstadoAc1iv idades 

INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Actividades 

Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025 
(Cifras en Pesos) 

Fecha y I 09/ene.f2026 
hora de Impresión 12:32 p. m. 

Concepto 2025 2024 
OTROS GASTOS $0.00 $0.00 

........ TN.vER.s.iO"~fpT::iBLicÁ ................................................. o . . ..... . .. . ............................. . ............... . ....... M ........................................... ·····························$0:(;0· · .... · ...... · .. ·$0:0'0· 
·················TN·VERsi"ON··pUS·CrCA·N·O··CAPiTALiZABLE ....................................................... - .................................................................... ·· .... ··········· .. · .. ·······$0:00· ·····························$0:00· 

Totai .. d·e··Gasi·;;~s .. ·y .. ot¡:as···pé¡:d'idas .................................................. ........................ .. ........................... ........................ ............... ·· .. ·$1'75;2'3'1·;537:8'1' · .... $1'57;2'80:4·59:1'5· 
1 .......................... ... _ .0 ................................. ............. ................................ .......... .. ................ ....... .... _ ...................... ........................ + 

.......................... _ ...... - ................................................. ............................................................................ .. -
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor", 

Paga 2 



INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (ICATEQ) 
QUERETARO 

Usr. ;tOtTesm 
Rep: rptEstadoSituacionFll"lanciera 

CONCEPTO 2025 
ACTIVO f----AC11VO CIRCUlANTE 

EFECTIVO Y eQUlvIÍlENTE-S-------------- r------., 
-- DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O eQUtVALENTES-·-·--··----

~~,656,62~ 

-------------_ .... _ ... _ ....... __ .. _ .. -f---~2.:~~,"-' 5.78_ 
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERV1CIOS f---. ___ ~9.59 . ___ ... _____ .H. ___ .. _________ ._ 
INVENTAAIOS $0 .00 _._---- f------.----
AlMACENES $0 .00 
ESTIMACIOÑ POR PéRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 

~~ OTROS ACTIVOS CIRCUL.N>ITES SO.OO 

~de Activos Circulantes $36,464,103.80 

ACllVO NO CIRCULANTE 
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO SO.OO 
DERECHOS ARECIBIR EFECTIVO O EOUIVAl..fNTES A LARGO PlAZO SO.OO 

BIENES INMUEBlfS, INFRAESTRlJCTURA y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $46,890,364.92 
BIENES MUEBLES $71,458,087.68 ----ACTIVOS INTA'IIGIBLES $4,807,789.66 
DEPRECIACION,OETERIORO ""YAMORTIZACIi5'N"ACUMUL..ADA DE BIENES ·$50,224 ,149.35 --
ACTIVOS DIFERIDOS $208,866.06 

ESTIM.ACION POR PIORDIDA O DETERIORO DE .ACTIVOS NO CIRCUI.Ai{r~ -----So:oO 

OTROS ACTIVOS NO CIRCUlANTES --- -----SO.OO 
-------_._._------------------ -------_ .. 
Total de Activos No CTrculañteS------------ r---------$73,140,958.97 --------------------- r----------
~<!el Activo _ 

---r----------S109,605,062.n 

-
--------

- r---

-- - -
-- -

*Importe Basados en Saldos In iciales 

Estado de Situación Financiera 
Al 31/dic.l2025 
(Cifras en Pesos) 

2024 CONCEPTO 
PASIVO .-

PASIVO CIRCUlANTE 

_~6,798,4~~ CUENTAS POR PAGAR A CORTO PlAZO .--

-"-DOCUMENTOS POR-PAGAA-ACORTO PLAZO------·--__ S678,378.99 
PORCiÓN A CORTO PlAZO DE LA DEUOAPuHaUCAA LARGO PLAZO--_____ $4.55 
TITULOS y VALORES A CORTO PLAZO •• _-.--__ SO.OO 
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PlAZO .--__ SO.OO 

__ SO.oo FONDOS y BIENES DE TERCEROS EN GAANfrIA YIO ~INISTRACÍÓÑ ACORTO PlRO --

S_o.E!' PROVISIONES A CORTO PLAZO .--

-- OTROS PASIVOS A CORTO PlAZO • 

$47,476,869.51 

Total de Pasivos Circulantes 

$0.00 PASIVO NO CIRCULANTE 

$0.00 CUENTAS POR PAGAR ALARGO PLAZO 

$46,890,364.92 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 

$78,934,980.21 DEUDA PUBUCAA LARGO PLAZO 

.$2,178,918.18 PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 

·$59,445,432.25 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN ~NISTRACii5Ñ AlAAGO Pi:Az~ 

$152,789.06 PROVISIONES A LARGO PLAZO -----------------------$0.00 
... - $0.00 Total de Pas ivos No Circulantes------------............. _. __ C= --------_._._-_ .. _"'-----_ .. _--_._-

.... _--------
==-$"64,353, 7~~ .I!>ta~!..!~-''-_slY-º--_______________ . __ 

--$111,830,653.27 HACIENDA PUBLICA! PAlRIMONIO------:-= 

--HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONlRlBUIDO ._-
APORTACIONES --DONACIONES DE CAPfTAL 

ACTUAUZACION DE LA HACIENDA PUSUCAlPATRIMONIO 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORROI DESAHORRO) 

RESULTADOS DE EJERCICIOS A'IITERIORES 

REVALÚOS 

Fecha y I 09/eneJ2026 
hora de Impresión 12:33 p. m. 

2025 2024 

---------------
--$10,979.924.00 --$1'5:-589,122.43 
-- $2,259,:;:;0.90' --''$2:-293,"570.15 
--------so.oci" :=:=== ~dCÓ~ f:-- = SO?~ :==:==-- so~~ I-----~ I--___ ~OO ----~~ 

-~ --~J: 
$Oc".': ---~~ 

$13,239,034.89 ;;. $17 :..882,692 .~.! 

$0.00 --= --~ $0.00 --~ $0.00 $0.00 

SO.oo 1-- SO.OO 
------------soi~ SO.OO 
----- $0.00 -----soi~ 
--------- -_._ .... ----'-" 
--------So.OO ------.- $0.00 ---_._-_ .. _- _ .... __ .... _-_. __ . 

$13,239,0~!! -=$i7~882.692.=! 

------ -------
------ -----
I------c'"" 1-----.= 
~361,14~.:~ ~:..361 ~~ 

$0.00 SO.oo 
$0.00 $0.00 

$88,361,143.47 S88,361,143.47 

$8,004,884.41 $5,586:.~ 
$17 ,036,209.79 $19,136,853.83 

$17,088,357.75 S12,965:..~ 

SO.OO SO.oo 
RESERVAS .-- $0.00 -so:oo ------- ------- ------'-" 



INSTlTIJTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (ICATEQ) 
QUERETARO 

Usr. jtOfTesm 

Rep: rptEstadoSituacionFinanCiera 

CONCEPTO 

Estado de Situación Financiera 
Al 31/dic.l2025 
(Cifras en Pesos) 

20251 20241 CONCEPTO 
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS AAlTERIQRES 

Fecha y I 09/eneJ2026 
hora de Impresión 12:33 p. m. 

.1 202, "u24 
·$26,119,683.13 -$26.515,083.40 

;.-------....... -.----... --.-------... ---------,------_._ .. -.. _______ =1= ~CES:::~~~:~N::N~~:~~~~:~::~:::::mMONIO 1: =-.- -it::f- :==:::: :~~~ 
1- -----------,----.-. '------__ -fI..!Total H~ciendaL.f.b-l-ic-a-/P-.. ~-.tr.-im-o-n-i-o._~==::::::·_-·-_·-_-_· --$96,366,027.88' 

-_ .. _--_. 
$93,947,960.69 

Total del Pasivo v Hacienda Pública/Patrimonio ---'--S109,605,062.nr- $111~830,653.27 

" Bajo protesta de decir verdad declaramos que los E§ladOs Fln~~sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emlaor", 

*Importe Basados en Saldos Iniciales 

artinez 

:tran.o dé IGP<fEa--



INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (ICATEQ) 
QUERETARO 

Usr. jlOfTesm 

Rep: rptEstadoVariacionHacienda 

Estado de Variación en la Hacienda Pública 
Del 01/ene/2025 Al 31/dic.l2025 

(Cifras en Pesos) 

Fecha y I 09/ene.l2026 
hora de Impresión 12:34 p. m. 

Concepto 
Hacienda Públical 

Patrimonio 
Contribuido 

Hacienda Públical 
Patrimonio Generado 

De Ejercicios 
Anteriores 

Hacienda Públical 
Patrimonio 

Generado Del 
Ejercicio 

Exceso o 
Insuficiencia en la 

Actualización de la 
Hacienda Pública I 

Patrimonio 

Total 

$0.00 

'"HAEiENDA ·PiYBl.ICAiP:A. iRlMONIO CONTRIBUIDO -NETO-OE··20·24·········-·····_·· __ ··-···· $88.361,143.47 $0.00 $0.00 "'~'~~'6~~"-'" ~~~,3~.~.:.~.~~~~ $0.00 $0.00 .APORTACIONES ........ - ...................................... ...................................................... . ....................• _.- ......................... ..- ....................... _ ... . 
DONACIONES DE C.APIT AL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 

---·"AC·;-uAUw·ioÑ··DE··u.:·¡:¡AC·iENDA·P"UB-ÜCAiPATRIMOÑ·16··· .................................. - .................................................. - ...................................... . ..................... _.- ......................... ..- ...........................• _ ................ -
$88,361,143.47 $0.00 $0.00 $0.00 $88.361.143.47 ._--_ .......... _-_ .. _......... .....................................• . ..........................................................• _.- ........................... - .................... -

~BAC¡·~:~ª~:~~:~~~~:!~~~~~~:~~~:~~~~~ª§~:~~:~~-i024·--.... :::: .. :::::::::::::=~~ .. :::::::::::: .. :::::::::::::::= :::::~:::=~··::=-$O·:~ª: :::::::::::::::::~~~~~:~~;~~~;~~~:~~. ::::::::::::~:::::::~~:?;:~:ª:~;:~~*:.:~~ :::::::::::::::: .. :::::::~:::::········-$·ii·:oo ········:::::::: .. ~.~i~:~;:~~:!.:~~ 
__ ~~~.~!~?~~~.~~~.~.~!~.~?. .. ~~.~~.~~L!?..~.~~OR~9_) __ .. _ ................. __ ........ _ ..................... _ ........ _. ___ ... _ $O.O~ .................. _____ . __ ... ~.~:?_c: ............ _ ....... ~~.?:.~.~.?!.~~~:.~~ .................... _ ... _ ............... ~.~:.?.c: .. _ ............... ~~.?:.~.~.?:.~~~:~~. 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $12.965.046.79 $0.00 $0.00 $12.965.046.79 REVALÚOS··············································· ................................. -............. ----... Oo ••••••••••••••••••••••• - •••••••••••••••••••••••••••••••• - •••••••••••• ---. ····--so.oo· ................. _.---.. - $0.00 .-- ··························$0.00 ................ _ ... -.... $0.00 ················$"0:·00 
--_ ......... _ ........................................................................................ _ .. _._--_..... . ................................ - ........ _--- .................. __ . __ .. _----- ------- ................................ _. . ............. __ ... - ............... _-_. - ............................... . 

RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -_ ......... _ ...................................................................... _ .................. _._-_._......... . ....................... _ ........ _ .. _-_ ......... _._. __ ._... ..... .._----_._--- .............................. - ............ _ ... - ............. _- -
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 -$26.515.083.40 $0.00 $0.00 -$26.515.083.40 .......................... 

~~g~~·~·~~:-uFic·iEÑc·iA··E·N··LA·Ac·ñiAÜZAc·i6·Ñ-DE LA HAciENDA·p·ú"sLicAj""PAmiMo·Ñio-·T ···········-;~:~~·I···············_·-·-··-··- $0.00 I $0.00 
$0.00 $0.00 

-·-REsÜ·LTAOo··po"R·püs;c·ió·Ñ·Mo·ÑETAA"r:A. ........... -... -.. ----.. -.-- .................... --.. . 

RESUL"':~9. .. ~9..~.!.~~.~.~~!.~.~~.~~.T..I.~~ .. ~g .. ~9..~.~~~IO~ .. _ ........................................................... _ I .......... _ ... __ ... ~::: ...... :~:~ª:I:::::::: :::::::====~~~:~lj::::~==::::::::::::::::::::::::::::~ª~~~ ::::::::::~::=~:::- :::::::::::::~i~i::~: ....... _............. :~:~~ 
~~:6.CI~:~ª~:~~:~~~~~:~::~~~~:~~~!§··ÑE!.?=~~~~~:~E 2024 ~-=-::~ .. :::::::::::::::::::~~~~ .. ::::::::::::::::::::::::::::= .::::::~.. $8~~~i, 143.~!.: .............. : .. - -$13 ,55~~~~~~ :::::::::::=:.::.::.~~~;~:ª:~;~~§;.83 .......... ~-=~ .. :~ ..... ········$0.-00 _.. $93,947,960.69 

CAMBIOS E·Ñ··U··HA·ciEÑ·oA"·p·úiiúCAj"p·ArniMo·Ñi·o CONTRIBÚio·o··N·ETcJ"DE 2025··················· ..... -.-. -··--·-············_····$0:00· ............... ----- - --s-o.oo· - - -o. $0.00 $0.00 $0.00 

····AcTUAUZAC·ioÑ··DE··u.:·¡:¡AC·iE·NDA P(jB-ÚCAiPAT"Ri·MOÑ·io··········· ...................................................... ······-········1-·······························$0·:00r······ ....... -............. $0.00 
$0.00 $0.00 

!:~~~~~~~~~~~~::~~··~HAC"iENoAPUBUCA-¡pATRiM~:~~~:~:~~~:~ª:§.::~:~i.o:ª:~:~:ª~~:::==··:::::: ~:::::::::::::::::::::::::::::::::::~~:~~ == .. ::::::::~;~:~~;~~:~;~~. ::::::::::::~::::::::~:~:;?~:ª!.~~~:.:?? ::::::::::::::~=:::~ .. :::::::::::::~~:oo 
............. ~~~~.~!~.9. .. ~~L EJERCICIO (AH9..~.ROI DESAHC?~_RO) ... ___ .... _ ........ _ ...................... _ .. ___ ~~.:~~ ___ ............................ ~?;?~ ............ _ ....... ~~.?:~~.?:.~9.?:.?~ ......................... _ ............. ~~:.?~. 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $4.123.310.96 -$1 9.136,853.83 $0.00 ·······REVALÚOS····················-----········-····-..... -.--- ........................................ - ................... --- ......................... ····sii·i:io --- ··························$0:00· ............ - ··························$·0·.-00 ......................... - ·············$·0·.-00 
........... _ ....... _ .. _.. . ............................................ - ..................................................... - --_ .................................................... _ ............................................................... _ ........................ -
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 ........... - .............. _._------ ................. _---_ .............................................. _ .. _ ........................ _-_ ..................................................... _ ... --_........................................ ... ............................. .............. . .............. _._-
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $395,400.27 $0.00 .... - ................. _._---_.... . .............................................. _- .................. _-- ................................................... - --- ................................................. - .........................................................•... _ ...................... -

,·c·~MBios·"EÑ·li··EXcEsO O INSU"FICiEÑ·CIA EN LA A·cru·ALiiA·ció·Ñ··DE LA HAciEÑDA--········ ..................................... ;~ .. ~~----............................ ;.~.~~ . . ......................... ;.~ .. ~~ ......................... - ·············;·~··oo 

PUBUCAI PATRIMONIO NETO DE 2025 ... . 

,············RESüiT;;nO·PORPoSIClOÑ·MÜÑET~·-.. ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~= .::::::::::::=:== ......... _ ........... _ ....... _ .. ::::::~ª:;?~ == :::::::::::::::::::::::::.~~;~ª: ::::::::::::~_~~ ........ ::::::::::::::~:ª::?~ :::::::::::::::::::::= :::::::::::~:?::?~r~::::···· 
RESULTADO POR TENENCIA DE ""-' I IVU::' NU MUNt: II-IKIU::' - - ... _- . . - .. _ . . -- .-._- $0.00 $0.00 $0.00 $0 .00 

.... _. __ .... - .......•.•.....••..• _. __ . __ ._._---

$0.00 

$2,418,067.19 

$17.036.209.79 

-$15.013,542.87 _ .................. _., 
$0.00 

$0.00 

$395,400.27 ..... _ ................... _ ....... , 

$0.00 

$0.00 

$0.00 

ii·AC¡·E·ÑiiA:·¡;i)"sUCA I PATRi"MoÑi·o·Ñ"ETOFi"ÑALO·E·2·02S···························· .. ---................. ---..... -...... --¡-.............. ··SSi·3S:¡·::¡¡i47r-......... ···-········:S9;¡2S;72"S:SS.,.. ... · ...... -W:43:¡:·6:¡"O:·osl- ..................... _ ...... ·--... "$o~oor ... ·-·-...... ·$9·6:·36"6:027:·88 



INS-nruTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (ICATEQ) 
QUERETARO 

Usr: jtorresm 

Rep: rplEstadoVariacionHacienda 

Estado de Variación en la Hacienda Pública 
Del 01/eno/2025 Al 31/dicJ2025 

(Cifras en Pesos) 

Fecha y I 09/ene.12026 
hora de Impresión 12:34 p. m. 

Hacienda Pública! Hacienda Pública! 
Exceso o 

Hacienda Pública! Insuficiencia en la Patrimonio Generado Concepto Patrimonio 
De Ejercicios Contribuido 

Anteriores 

NBajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

---------

Patrimonio 
Generado Del 

Actualización de la 
Hacienda Pública I 

Ejercicio 
Patrimonio 

mas Gutierrez 

Total 



Usr: jtorresm 

INSTlTUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinandera Dol 01/ono./2025 Al 31/dic./2025 

(Cifras en Pesos) 

Fecha y 1 14/ene.l2026 
hora de Impresión 10:23 a. m. 

ACTIVO 

'M" Acnvcrci'Rcu'lANTE' 

Concepto Origen 

$19,618,750.07 
',······'$'1"2';1·41·;8·57·:54· 

Aplicación 

$17,393,159.57 
········${Úg·;óiis3 

···············E·FE·CTivo'y··E·OU'iiJALENT"E·S .............................. ... ........................ .............................. . ..................... ..·························$·1·2;1·41·;8·57·:54· $0.00 

· .. ·············DEFi'E·CHOS·i\··REC:i"s·iFi··fi·E·cfivo·oiauIVNEÑTES····························· ............................. ............................................................................................ "$():OO' ........ · .......... ··········$1· .. 129»36:79· 
.. · .. · .... DERE'C¡:¡ÓSA .. RECi"EiiRSiENEáÓSERViciós .. · ........................ ·................... ....................................... ........ ·$0:00······· .......... · .. $5504 

········iNV·E·¡,iTAAió·s ............................................ .......................... ................................. ................................... .. ................................................................ "'$0:0'0' ................................ "$O':¡:io' 
.. · ...... ·AlMACENES .. · .. · .. ··.. ............................................................................................. ........ · .. ·····$0:00 ·········· ........ ·· .... · .. ··$O':iSo· 
........ ····E·STiMAC ioN··p·6R··P~RÓi6AÓ·ÓETEFÚORO·ÓE·AC·Tiijos··ciRCULANTES .................................................................... ·· .......... ······· .... ···· .... ···· .... ·······$0:,;0· ········ .... ···$0:00· 
···· .... ·······OTROS·ACT'ivO's··Ci'RCU'L:.AiáES··· ·· .... ···· .... ···· .... ·······$0':(;0· .................................. ··· .... · .. ··$o:¡:io· 

· .. ··Ácnv·ó .. ÑO .. CIR:cÜ·LANTE ................................................................... . .. .................. ... .. · .......... ······ .......... $7;476;8·92:53· 
·· .... iNV'E'RSióNES··F·iNAN'CiERAS·¡;,·lAAGO .. pwó .......................................................................................................................... ···· ........ ········· .... ···· .... · ...... ·······$0:00· 

.... · .. s·ieÑ·E·s .. iÑ·M·üEBLEs· .. ·i·N·¡=·f{AE·STRúcTuRA·y .. cóÑ'STRucCiONES"EN'¡iRO'CESO 
···· .... · ...... ·s·ie;;.rfs .. MÜEiiLEs-............................................................................ _._._ ............... _ ....... -........ . 

.... ~ ...... _.......... ······$0:00· 
.................................. ······$0:00· 

..................... _ ...... - .. _ .............. _ .... _ .. $7·:~i'76:8·92:5i 
...... ACT·ivo·s .. iÑT~·Gi·B'LES ................ _·· .......................................................................... -_ ...... -.................... - ..................... _ ..... - ...... ·_ .... _ .............. · .... $0.00 

"·DEPREci:A.Ci·oi'(DE·TE·RioRo·Y'M4oRTiiAC·lóÑ·AClJ'M·uiPDADe"si'fÑES"'" .................... _- .............................. .. 
...... ACT·ivo·s .. Oi'FE·Ri'Oos ...... 
· .... E·siiMACioNPoR·p~R·D¡iSA·ó .. DETERj'oRá'()E·ACTi·i,jo·s-Noc·iRC'ü'LAATES .......... 

.. ...................................... $0:00· 

....................................... ·$0:00· 

$0.00 

· ...... ·······S·1·6)Ú¡;¡·:067:7'4· 
···················$000 

............................. -

$0:00' 
$0:00' 
$O~O'o' 

S6.986,707.84 
.............. ·$9:2·2·(2·82:9·0· 

.................. · ...... ·$56·:0'77:00 

· .... · .. ·· .. ···OTROS·ACTlvos .. No·c·iR:c·uLANTEs· ............................. · .... · .. · .. so:oo· .... 

.......................... ............................................................................................................... - .............................. - ..... .................... . .......................................................... _ ........... _ ............ .. 
PASIVO $0.00 $4,643,657.69 

·····PAsi·vó··ci·RCU·üi.·ÑTE ........................... . ................................... · .... ·sil:o·jf · ..................... ·$4;643':657:69· 
···· .... ·······CUE·ÑTAS··PO·R·PAG'AA·A·COR·TO PlAZO .. .......................... .. .................................. · ............................................ ·$0:00· .. $4,609,198.43 

............ ·OO·CUME'NT'ós .. p·OR .. PAGAA .. A·CORTo·PLAZO .................... · .......................................................................................................................... · .............................. $0:0'0 .................................. · .. $·34·:4'59:2'5' 
····· .... ·······p·oRcioN·A·cORTó·PLAZo .. DE·'LÁ·oEüoA·PlJ's·ucAA'LAAGO"PLAZ'Ó .............................................................................. ············ .. · .. ·····························so:o,o· . . ...... .. ............. "'so:oo' 
· .. · .. · .. ··· ···frruLoS·y·VALOR·E·S·A·C·OR·T'Ó··P'lNo ..................................... ................................................ ........................ . ......... ···················· .. ·$0:0'0· ................................. ···· .... · .. ··$0:0'0· 
........ ······PAi3'ivós··oi'F·e·Ri,o·os .. ;.:·co·RTo··PLAZo ....................................... .............................................................................. .. .............. ··········· ...... ························· .. ··$0.00 ······················ ...... ··· .. · .. ··· .... · .. ··so:O'l· 

·····FOÑ'[)OS .. y·S'lE·NES·'OE·TEfR'CEROS .. EN·GAAANTTj\·'('iO .. MlMijij·iSTRACi'o'N"A'CORTO'PlAZO .......................... - .. .. ···· .. ·so:o,o· ............................ ..··$0:00· 
'p'Rovisi'oÑe's" ;':'coRTo'pLAZo 

...... OTRos .. PASivO's .. A·CORTO·PLAZó 

.. DocuMEÑ·Tós .. POR .. PAGAA-Á·lAAGo·PLAZO .. · .. _·_ .. ·-

........................... - - ....................................... '''$0:(>0' 
.. · .. ····· .. · .. ··········_·_·$0':0'0· 
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Usr: jlorresm 

INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 

(Cifras en Pesos) 

Fecha y I 14/ene.l2026 
hora de Impresión 10:23 a. m. 

Concepto Origen Aplicación 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos qu lo tados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emIsor". 

Dr. Gonzalo 

Director Adminis 

·Importe Basados en Saldos Iniciales 

/ 
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INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Usr: Itunac 

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 

Concepto 

Estado de Flujos de Efectivo 

01/ene./2025 Al 31/dic./2025 
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Usr: lIunac 

INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Estado de Flujos de Efectivo 

Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 Fecha y 1 15/eneJ2026 
hora de Impresión 02:34 p. m. 

(Cifras en Pesos) 

Concepto 2025 2024 

·············s3(tEf¿·;6·2S:43· ············$46)98·:4·85.97· 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

Dr. G zalo Fe eira Martinez 

Director Administrativo e ICATEO 



Usr:J!OIT(!$m 

Rep: rptPasivosCoobnge~les 

INSTITUTODE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO 
QUERETARO 

Informe sobre Pasivos Contingentes 
al 31/diciembre/2025 Fedla y 104111/2025 

horadelmpresiOO 08psa.m. 

"En Cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 46, Fracción 1, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad 
Gubemamental y de conformidad con lo establecido en el Capítulo VII, Numeral, 11, Inciso h) del Manual de 
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Público informa lo siguiente:" 

Ellnstitutocuenta con un estudioactuarial del ejercicio2022, elaborado por Valuaciones Actuariales del Norte el cual presenta 
algunos de los datos más relevantes: 

El número total de trabajadores activos asciende a 
172. Se tienen dos trabajadores con derecho a 
pensión. 
El valor presente de las obligaciones por pago de prestaciones contingentes (pasivo) suponiendo la tasa de rendimiento real del2% 
asc iende a $1,574.51 millones. 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DICIEMBRE 2025 
(pesos) 

Las no/IU. /os estados Iin/JfIC~tr)s son explicaciones que amplían el orirlen y siQniticadf¡ de Jos dalOS y ciftas que se ptesentan en los Es/8dos Financieros, p~ifndo infOfl'tJKi6n ac&It'a del ente público, sus 
translKdones y otros lItv&nlos que /o han afectado o podrían afer;!iJre¡;on6micIJfJI$nle. lit! cuales son parte integran/e de los mismos. teniendo pnmmle los postulados de revelación suficiente e importancia relativa. 

Su ob;etillO es fflllfJlaf y proporaon/Jr información adic:iooal qllEl no la presenta en /os Estados FinancittlfJs. pero que es r&levame para la comprensión de IJlguno de ellos. Lo en/eriol" para dar cumplimiento a /os 
articufos 46, fracciÓfl 1, iooso gJ. 47, 48 Y 49 de la Ley General de (;(Intabilidad Gubemamental (LGCGJ. 

Las Notas" /os Es/ados Financieros debflnln incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Publico, la denominación "No/as a /os Es/Idos Financieros·, periOdo de que se Ira/a y la unidad monetaria 
en que es/itn 8xpresldas las cifras (pesos) . 

A continuación S8 presentan /os Ims lipos de notas que acompa"an a los Es/ados Finenciflros. a saber: 

a) Notas de gaslión administrativa. 

b) Notas de desglose. y 
c) Notas de memoria (cuentas de orden) 

a) NOTAS DE GESTiÓN ADMINISTRATIVA 

Estas Notas tienen como obje/illO la revelación del contexlo y de los aspsc/os seonómico·financieros m¡'!s relevan/es que influyeron en las cJe¡;isionu del periodo. y que cJebe~n ser considerados en la elaboración de 
los estaeJos financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esla manera. sa informan y explican las condiciones relacionadas con la información financiera de cada periodo d6 ges/i6n; ad6más. de exponer aq~/las políticas q~ podrfan afsetar la loma de decisiones en 
periodos postariores. 

1. Autor ización 8 Historia 

Se informa~ sobre: 

Se efea "El Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Ouerétaro". como un organismo pUblico descentralizado. con personalidad Jurídica y patrimonio propio y con domicilio en la 
ciudad de Ouerétaro. Oro. EI 29 de diciembre de 1994 

/J) Principales cambios en su estructura. 

Se lleva 8 cabo una reestructuraci6n 6rganica del Instituto el 26 de septiembre de 2023. autorizada en la segunda sesión ordinaria de la H. Junta Directiva de la misma fecha 

2. Panorama Econó mico y Financ iero 

Se Informa" sobre las principales condiciones econ6mico·financiems /Jajo las cuales el en/8 público 8stullO apelando; y las cuales influyeron en la toma de dseis/ones de la administración: tanto a nivel local como 
fedef8l. 

E/Instituto recibe aportación Federal y Estatal de acuerdo al anexo de ejecucion y al convenio de apoyo financiero. sin em/Jalpo. el presupuesto autorizado es en su mayoria Estatal. Los (8Cun;os en conjunto nos 
permiten cumpfir con las actividades propias dellnstiMo y cubrir las erogaciones correspondientes. 

--""'"0 ""'"0 '. ""'"0 '. --,."., ..... ...... ....... . ........... 

,~. ''"'IQ 
-~. ,. , .. ',"TlQ 

s ,U/ul'.oo 

.. ' .... d_,.' .. , ... 
1

;·· ... "' ....... ,"" ... •• S .............. I .... ~ ...... I ' lO'..... .... I ... u ......... I . .... ' ......... I ....... .... ... I " ............ I ._-><0. ... 1 .'.lM ... ' .... S 110. ....... .00 U ' .oM.UI.<O ~ "'O\.t.II~OO ~ .s.m ....... ,,"'"u .... 1"''-'''''''.00 
_ ''' 110'''''1 

3. Organización y Objeto Social 

Se informará sobre: 

al Objeto $ocial. 

a) Impartir e impulsar la capacitación formal para el trabajo en la Entidad, propiciando su mejor calidad y su vinculación con el aparato productivo y las necesidades de desarrollo 
regionat 

b) Promover el surgimiento de nuevos perfiles académicos, que correspondan a las necesidades del mercado labOral; y 
c) Formar y actualizar a los instructores que se harán cargo de capacitar a /os alumnos del Instituto. 

b) Principal setivKJad. 

Cursos Regulares y Cursos de ElI1ensión 

Se Ofertan en las instalaciones de los diferentes Planteles y en sus Acciones Móviles. Dichos cursos estan agropados por área o rama del sector productivo o de servicios. Su duración 
varia en numero de horas. Los Capacitandos que acreditan lodos los objetivos de un curso. reciben un Reconocimiento con Validez Oficial. 
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ICATEO 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

Cursos CAE (Capacitación Acelerada Especifica) 

Cursos de Capacitación con Validez Oficial para a trabajadores en activo (empresas, Olganizaciones. dependencias gubernamentales, etc.) en áreas de desarrollo humano, técnico y 
administrativas, El objetivo es imparlir cursos al sector productivo, ya sea en el ámbito privado o sector público: a través de una ofet1a acorde a sus necesidades específicas que eficienlice 
sus procesos. 

CertificaciÓn ROeO (Reconocimiento Oficial a fa Competencia Ocupacional) 

Proceso de Evaluación del desempello de una actividad laboral de una persona, que le permite obtener un diploma expedido por la Secretaria de Educación Publica (SEP), validando así 
los conocimientos, habilidades, des/rezas y aptitudes independientemente a la forma en que los haya adquiridO 

Certificación CONOCER (Consejo de Normalización y Certificación) 

Proceso mediante el cual se recogen y analizan las evidencias de la competencia laboral de una persona, con relación a la realización de una función individual referida a un Estándar de 
Competencia con el propósito de determinar si la persona es COMPETENTE o todavía no en dicha función individual. 

e) Ejercicio fiscal. 

La información presentada corresponde al eje ricio fiscal del 01 de enero al 3 1 de diciembre de 2025 

d) Régimen jurldico. 

Ellnstiluto es un organismo público descentralizado, con personalidad jurídica y patrimonio propio. con regimen de Persona Moral con fines no lucrativos. 

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de conttibuciones que esté obligado a pagar o retener. 

Entero mensual de retenciones de lSR de ingresos por arrendamiento 
Entero de retención de ISR por servicios profesionales, mensual 
Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios 
Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios 
Impuesto sobre Nómina 

r; Estructura orr¡¡anizacional básica. 

Se adjunta organigrama al final de este apartado 

g) Fideicomisos. mandat~s y análogos de los cuales es fideicomilente o fideicomisatio. 

Nada que ManIfestar 

4. Bases de Prepa ración de los Estados Financieros 

Se informará sobre: 

b) 

a) Si se ha obseNado la normalividad emitida parel CONAC y las disposiciones legales aplicables. 

Las principales políticas y prácticas contables utilizadas por el Instituto de Capacitación para el Trabajo det Estado de Querétaro, en el registro contable de sus operaciones, tienen los 
siguientes antecedentes y caracterlsticas: Et Instituto de CapaCitación para el Trabajo del Estado de Querétaro registra sus operaciones de conformidad con la Normatividad Contable de la 
Administración Pública del Estado de Querétaro y otras normas de información financiera aplicables a este tipo de entidades, las bases de contabilización que de dichas normas emanan, 
difieren en algunos casos de las Normas de Información Financiera, emitidas por et Consejo Mexicano para la Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera, A. C. 
(CINIF). 

EI1 de enero de 2009 entró en vigor ta Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la cual establece los criterios generales que regirán la contabilidad gubernamental y fa 
emisión de información financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr su adecuada armonización. Asimismo, crea el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), 
como órgano de coordinación para la armonización de la Contabilidad Gubernamenlal y tiene por objeto la emisión de las Normas Contables y Lineamientos para la generación de la 
información financiera Que deberán aplicar a este Instituto. 

La armonización de los sistemas conlables de los sujetos obligados se ajustará al desarrollo de los elementos técnicos y normativos definidos para cada ar'!o del horizonte previsto en los 
artículos transitorios de dicho ordenamiento; cuyo último plazo concluye en 31 de diciembre de 2012 

La normatividad aplicada para el flJCOnocimiento. valuación y revelación de los diferentes rubros de la información financiera, as; como las bases de medición utilizadas para la elaboración de los estados 
financieros; por ejemplo: coslo histórico. valor de realización. valor razonable, valor de f&(;uperación o cualquier olro método empleado y los criterios de aplicación de los mismos. 

Nada que Manifestar 

e) Postulados básicos de Contabilidad Gubemamental (PBCG) . 

Se aplican los postulados básicos de sustancia económica, entes publiCOS. existencia permanente. revelación suficiente, importancia relativa, registro e integración presupuestaria, 
Consolidación de la Información Financiera, devengo contable del ingreso , valuación, dualidad económica y constancia para la preparación de los Estados Financieros del Instituto de 
Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro 
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ICATEO 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

d) NormafMdófd suple/Oria. En caSQ de emplear vanos grupos de normalillidades (notmalividades supletorias), deberá realizar la ¡Usfificación talonable cOfflJ$pondi&n/e. su , /inflación con /os 
PBCG y /J las CIIl'3Clerisficas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) y sus modificaciones. 

Nada que Manifestar 

e) Para/as entidades qlJ6 por primera Wl estén implementando la ba.s& devengado de acuen:Jo ala Leyda Contabilidad, deber¡jn: 
Revelar /as fltltlvas poHficas de reconoamienlo: 
Su plan de implementación: 
Rell'fl" /0$ cambios en las polificas, la dislocación y medición de IlIs mismas, asl como su Impacto en la información financiera, y 

Presentar los últimos estados financieros con la normaliviciad an/6riormen/e ulilizada con I,J$ "llevas politicas para fines de comparación en la transición a la base devefllJado. 

Nada que Manifestar 

5. PolltJcas de Contabilidad Significativas 

Son /os principios, ba.!e.!, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente público en la elaboración y presentación de .!u.! estado.! financieros. 

E/ente público .!e/ltlXionará y aplicará sus poIiticas contables de manera congruente para/ran.!acclones, otros eventos y condicione.! que sean simílares 

Se informará .!o/)re: 

a) Actuab·zación: se IfIformará del método utilizado para la actualización del valO( de /os activo.!. pa.!ivos y Hacienda PúblicalPalrimonio y In IUMes de dicha eJección. Asl como informar de la 
daSCOflflJlión o reconaxión inIIadonatia. 

Reconocimiento de los efectos de la inflación 

La NIF B-10, Efectos de la inflación, establece dos entomos econ6micos: "inflacionario" y "no inflacionario", cuando la inflación acumulada en los tres ejercicios anteriores sea igualo mayor al 
100% (entomo econ6mico "inflacionario") se deberán reconocer los efectos de la inflación en la información financiera 

De oonformldad con el artículo 9. fracx::ión 111, de la Ley General de Contabilidad Gubemamental, el CONAC emitirá lineamientos para el establecimiento de un sistema de costos. en tos que se 
definirá el método de valuación y otros elementos. 

La aplicación del método de actualización deberá expresar el valor de los inventarios en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance, y el det costo de ventas en pesos de poder adquisitivo 
promedio del ejercicio. 

Con objeto de que en sus registros contables se identifique el valor original de los rengtones revaluados, las Entidades deberán usar cuentas adicionales para registrarlos importes de la 
actualizaci6n en cada caso. 

En la reexpresi6n del rubro de inventarios no se incluirán materias primas o materiales cuya obsolescencia sea manifiesta 

Actualizar los renglones del activo fijo, identificados generalmente como edificios, construcciones, instalaciones, plantas, maquinaria y equipos de operación, mobiliario, equipo de oficina y de 
CÓmputo, equipo de transporte, as' como aquellas otras inversiones en fase de proyecci6n o construcción. etc. ; y los cargos diferidos, incluyendo las partidas relativas a las depreciaciones ylo 
amortizaciones acumuladas, y las del ejercicio o periodo, según corresponda. 

En la actualización de los distintos conceptos que integran este grupo, se expresará el vator de cada rubro del activo fijo y de su depreciación acumulada, as' mismo de la amortizaci6n 
acumulada de los gastos por amortizar ylo cargos diferidos S8 actualizarán en pesos de poder adquisitivo a la fecha del balance. En cuanto a las depreciaciones y amortizaciones del ejercicio, 
su valor se expresará en pesos de poder adquisitivo promedio del ejercicio. No se considerarán activos en desuso. 

Para el registro de la actualización se utilizarán cuentas de revaluación por cada rubro del activo no circulante. La actualización de las depreciaciones y amortizaciones del ejercicio, deberán 
registrarse afectando los rosultados del ejercicio 

En fa acluallzación de las operaciones derivadas de fluctuaciones cambiarias y lOs intereses provenientes de pasivos identificables con activos fijos, se procederá como sigue: 

Se identifiCará el activo no circulante financiado con pasivos que originen las fluctuaciones cambiarlas yro intereses; se determinará en forma especifica la parte de cargos que corresponderá 
incorporar a la actualización de lOs activos no circulantes y, por diferencia, la porción que constituya propiamente una pérdida cambiaria o un cargo por intereses, se deberán afectar los costos y 
gastos del ejercicio. 

La cantidad que se determine como porción "capitalizable ", de las fluctuaciones cambiarias e intereses, se cargará a la cuenta complementada "Reva/uadón del Activo no circulan/e" que 
corresponda: si el monto de la actualización total del período es superior a la porción "capitalizable", la diferencia se cargará a la cuenta citada anteriormente. Asimismo, éste. no deberá exceder 
al importe total de la actualización del activo no circulante. 

Respecto a reconocimiento de valoros catas/rales, estos se actualizaran de manera periodica de conformidad con la informacion obtenida del Resgistro Pubtico 

b) Informar sobre la realizaci6n de operaciones en el extranjero yde .!us efectos en la Información financiera gubemamental. com¡ic;Jef<lncJo entre otro.! el Importe de las variaciones cambiarias reconocidas 
en el ((uultado (ahorro o desahorro) . 

Nada que Manifesta r 

e) M6todo de valuaci6n de la inversi6n en axiones de Compall/u .!ubsidiaria.! no con.!olidadas y uooadas. 

Nada que Man ifestar 

d) Si.!lfIma y melodo de valuad6n de inventarios y costo de lo vendido. 

Nada que Manifestar 

e) BenefiCios a empleados: revelar el cálculo de la reserva actuaria/, valor pteun/e de /os ingreso.! e.!perados comparado con el valor presente de la estimación de gastos lanlo de los beneficiarios 
actuales como Ivluros. 

Nada que Manifestar 

f) Provisiones: obj&Iivo de.!u ctvación. monto y plazo. 

Nada qu e Manifestar 
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IGAiI:::Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

g) RSSlJNiilS: objetivo de su creación, monto y plazo. 

Nada que Manifestar 

h) Cambios en politicas contables y cotTeCCión de errorosjunlo con la revelación de los efectos que S9 tendrá en la información financiera del en/e público, ya sea retrospectivos o prospeclivos 

Nada que Manifestar 

Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos en/re cuentas porefeclos de cambios en Jos tipos de operaciones 

Nada que Manifestar 

J} Depuración y cancelación de saldos. 

Nada que Manifestar 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiarlo 

Se informará 50b", ' 

a) Activos en moneda extranjera 

Nada que Manifestar 

b) Pasivos en moneda edranjera. 

Nada que Manifestar 

e) Posición en moneda extranjera 

Nada que Manifestar 

d) Tipo de cambio. 

Nada que Manifestar 

el Equivalente en moneda nacional. 

Nada que Manifestar 

Lo anterior, porcada lipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo 

Adicionalmente, se informará sobre/os métodos de protección de riesgo por variaciones en el tipo de cambio. 

Nada que Manifestar 

7. Reporte Analitico del Activo 

Debe mostrar /a siguiente información: 
al Vida ülil o porcentajes de deprociación. deterioro o amottización u~"/izados en los diferentes tipos de activos, o el impotte de las pérdidas porde/erioro reconocidas 

La depreciación de los Bienes Muebles e Inmuebles se efectúa de manera mensual con el fin de homologar los procesos contables establecidos, registrando las adquisiciones a su valor 
histórico, y calculando la depreciación por medio del método de linea recIa, de acuerdo a los porcentajes mencionados en las notas de desglose. 
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ICAiI:::() 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
~~,~~!:::?"'~ ~.,:"~,~:~,~-,, DICIEMBRE 2025 

(pesos) 
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b) Cambios en el porcentaje de d9pfBCiación y amorlilación y en el valor de los activos ocasionados por de/enoro. 

Nada que Manifestar 

e) Importe de 10$ gas/os capitalizados en el ejerr;icio. lanlo financieros como de investigación y desarrollo. 

Nada que Manifestar 

d) Rif!t$gOS por lipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. 

Nada que Manifestar 

e) Valor activado en el ejen;icio de los bienes constflJidos por la entidad. 

Nada que Manifestar 

" 

f) Otras cin;unstancfas de carácter significativo que afecten el activo. tales como bienes en garantía, se"alados en embarpos. litigios, titulos de inversiones en/regados en garantías, baja signirlCativa del 
va/orde inversiones financieras. etc. 

Nada que Manifestar 

g) Desmantelamiento de ac/ivos. procedimientos. implicaciones. efeí;tos contables. 

Nada que Manifes tar 

h) Administración de activos; planeadón con el objetivo de que el ente los utilice de manera mAs efectiva. 

Nada que Manifestar 

Adicionalmente, se deben inc/uir las explicaciones de las principales variaciones en el activo. en cuadros comparativos como sigue· 
a) Inversiones en valores. 

Nada que Manifestar 

b} Patrimonio de Orpanismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. 

Nada que Manifesta r 

c) Inversiones en empresas de participación mayori/aria. 

Nada que Manifestar 

d) Inversiones en empresas de participación minoritan·a. 

Nada que Manifestar 
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IGATEO 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
'~.~~~~.:~~Q~ ¡;"'!'Z~~,~!, DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

e, PatrimoniO de OI9.mismos delCenfralizados de cornrol pnuupuesJario direclo. segoÚfl corresponda. 

Nada que Manifesta r 

8. Fideicomisos, Mandatos y An j logos 

Se deberá Informar: 
a} Por filmo adrrrnis/rativo qu.1M reporta. 

Nada que Manifestar 

b) Enlislar 10$ de mayor monto de disponibilidad. relacionando aqvellos qve confonnan el 80% de las disponibilidades. 

Nada qu e Manifestar 

9. Reporte de la Recaudación 

a} AnAlisis del comportarrienlo de la recaudación COfRI$pondienIe al en/e público o t;ualquiertipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federal/u, 

AI 31 de Diciembre del presente ejercicio, Instituto a recaudado los siguientes recursos: 

Subsidio Fede ral Subsidio Estatal Recursos Propios 

... " "'- .. ,,, "'port • "" roport. 
Enero $ Enero $ 8,<00,000.00 Enero $ 795,nU1 

febrero $ 11,.118,047.00 febrero $ 8,<00,000,00 Febrero $ 604,930.86 

Mm, $ 4,005,040.00 "'n, $ 1,500,<00.00 MirlO $ 1,423,010.20 

Abril $ 7,287,346.00 Abril $ 7,<00,000.00 Abril $ 595,519.88 

Moy' $ 5,143,213.00 "'y' $ 1,<00,<00.00 Mayo $ 942,261.55 

Junio $ 5, 143,213.00 Jun io $ 9,<00,000.00 Jun io $ l.228,089.85 

Jul io $ 7,287,346.00 Julio $ 9,<00,<00.00 Julio $ 2,216,221.81 

,,&0$10 $ 4,954,581.00 Af:o~to $ 9,<00,<00.00 "¡asto $ 1,146,903.00 

septlembte $ 4,954,581.00 Septiembre $ 16,911,518.44 Septiembte $ 2,569,323.12 

Octubre $ 8,818,330.50 Octubre $ 11,681,811.80 Octubre $ 3,826,G41.34 

Noviembre $ Noviembre $ 13,503,520,18 Noviembre $ 3,28S,l2S.01 

Diclembre $ 8,818,344.50 Diciembre $ 5,526, 141.20 Diciembre $ 2,104,232.01 

Politi~ ~11f; 11 $ 1,3~,202. 10 Politlca 5~I, ri~1 $ Polit ica SlI,", 1 

Tot '" $ 11,009,244.70 Total $ 112, 189,057.62 Total $ 21.338,491.00 

los Ingresos propios se mtegran por la venta los seMe/os de capacitación que ofrece el Instituto, los subsidios Federal y Estatal se encuentran de acuerdo al anexo de eJecucion. al convenio 
de apoyo financiero y anexos y apartados aderidos a éstos. 

b) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo. 

(;..<ld01025 
IoIGRlSO 

ICAllQ m TOTAl 

' ......... \0lI.0'" $14!,414,1l6.6oII $l(;. !s,,~." $lU.1Jl.lILOO 

Inlre.o. POf»ent. d~ bien" 
y.efVIdo. 

S 1I.61U2l.OO $ 1I.6Z9,l21.oo 

T,.n.'erencllOlnlema. y 
.. llnaclonu al Sector S 1S,IIZ,OU.64 $16.401,9)0.)6 $101.714,019.00 

T •• n.' • • oMII' IMom .. y 
•• I,nado .... a ' Secto. S 4S,Sn.4n OO S ','~614.00 $ ~5.)".04I.oo 

la proyección se revela con base a lo autorizado en la Ley de Ingresos 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 

a) U/mzar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIS Y deuda r&specto ala recaudad6n lomando, como mlnimo, un periodo igualo menor" 5 8110s. 

E/Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Ouerétaro, no tuvo deudas de carácter federal. 

bJ Infofmación de manera agrupada por /ipo de valorgulJemamental o instrumento financiero en la que se consideren intereU$, comisiones, lasa, perfil de vencimiento yo/ros ges tos de la deuda . 

Nada que Manifestar 

11. Calificaciones otorgadas 

Informar, tiJnto del ente público como cualquier tntnsacci6n realfzada, que haya sido sujeta a una calificKiOn crediticia. 

Nada que Manifes ta r 
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IGATEO 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
'.""v 'o o. <0"« ' 0<'0 . , .. ~, .. ""-,,,~ .~,~.~ 

12. Proceso de Mejora 

Se informará de ' 
a) Principales Po/iticas de con/rol in/emo. 

DICIEMBRE 2025 
(pesos) 

Se han implementado diversas po/iticas de control interno, de acuerdo a la actualización que se han hecho al Manual de Organización, as! como a las necesidades de El Instituto de 
Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro, con el objeto de optimizar el desarrollo de las mismas. 

E/lnsU/ulo de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro tiene por objetivo forla/eeer el desarrollo sus/entable del Estado. mediante una capacitación de calidad y oportuna, para 
mejorar la calidad de vida de la población Queretana. 

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros de El Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Ouerétaro, basándose en los lineamientos establecidos por la 
normatividad aplicable. 

Integrar, ejercer y con/rolar el presupuesto de egresos y fondo fijo revolvente asignado a E/Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Ouerétaro. de acuerdo a la normatividad 
establecida. 

Tramitar los movimientos o incidencias de personal y movimiento de plantilla ante la Dirección de Recursos Humanos de OficiaNa Mayor del Poder Ejecutivo. 

Gestionar ante las entidades y dependencias competentes, la adquisición de bienes muebles e inmuebles necesarios para el correcto funcionamiento del Instituto 

Formular y actualizar el inventario de bienes muebles e inmuebles con que cuente ellCA TEO, para llevar el control del estado que guardan y su ubicación 

Coordinar y supervisar la aplicación de manuales administrativos, de otT)anización y procedimientos, así como promover. su modificación o actualización. 

Detectar necesidades de capacitación del personal y tramitar ante las instancias correspondientes los cursos requeridos, así como promoverlos ante los interesados, para la actualización y 
desarrollo del capital humano. 

Tramitar y supervisar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles, así como de conservación de los inmuebles propiedad del Instituto, para garantizar su óptima 
utilización y el buen estado de los mismos. 

Controlar los resguardos de los vehfculos asignados, asl como et consumo de combustible o lubricantes. 

Coordinar la implantación e instrumentación de controles y procedimientos internos que conlleven a proporcionar servicios de calidad y a la simplificación administrativa. 

Coordinar la elaboración y/o actualización de los Manuales Administrativos, asl como vigilar y difundir su implantación. 

Llevar a cabo trámites de modificaciones, transferencias, recalendarizaciones y reembolsos de los recursos del gasto com'ente para contar con suficiencia presupuestal y poder cumplir con los 
objetivos establecidos. 

Revisar los saldos de aquellas partidas presupues/a/es que se encuentren a punto de agotarse a efecto de llevar a cabo la reposición oportunamente. 

Controlar y comprobar el fondo revolvente que se le asigne, asl como tramitar y vigilar la reposición del mismo 

Integrar la información correspondiente de cada una de las áreas que conforman a este Instituto, para la formulación del Programa Operativo Anual de la misma 

Verificar el avance programático-financiero de las diferentes áreas, para llevar a cabo la elaboración de los reportes trimestrales del Programa Operativo Anual 

Integrar y enviar los informes y reportes sobre los recursos financieros, humanos y materiales, que sean requeridos 

Verificar la documentación comprobatoria de los gastos, en materia de requisitos fiscales establecidos. 

Proporcionar asesoría y apoyo sobre la elaboración de reportes trimestrales. requisiciones y apoyos, a las áreas que integran este Instituto de Capacitación, entre otras 

Las políticas de operación y administración son fijadas por la H. Junta Directiva dellCA TEQ y son de aplicación general 

b) Medidas de desempello financiero, metas y alcance. 

Nada que Manifestar 

13, Infonnaclón por Segmentos 

Cuando se considare necesan'o se podrá revelarta información financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realilan los entes públicos. ya que la misma 
proporciona información acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o sel'llicios que maneja. de las diferentes áreas f)eográficas, de los gropos homogéneos con el 
objetilfO de entendarel desempello del ente, evaluar mejor los riesf)os y beneficios del mismo, yentenderlo ¡;amo un todo y sus parles int8flrantes 

Consecuentemente, esla información contribuye al análisis más preciso de la situación financiera. f)rados y fuentes de riesf)o y crecimiento potencial de n8flocio. 

Nada que Manifestar 

14, Eventos Posteriores al Cierre 

El en/e público informará el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa , que proporcionan mayorelfidencia lobre eventol que le alee/an 
económicamente yque no se ¡;anocían a la fecha de cieoo. 

Nada que Manifeslar 

15. Partes Relacionadas 

Se debe establecer porelcrito que no existen parles relacionadas que pudieran ejercer influencia lÍf)nirlCativa lobre la toma de decisiones financieras y operativas. 

Nada que Manifestar 
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IGATEO 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonab le de la Información Contable 

La Información Contable deben} estar firmada en cada página de la misma (1 incluir al final la siguiente leyenda: 'Bajo proles/a de decir vertlad declafiJmos que /os Es/ado! Financieros y sus nolas. son 
razonablemente correctos y " on responsabilidad del emisor", Lo anterior. no se'" aplicable pata la información COfI/able consolidada. 

" Bajo protesta de decir verdad decla ramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" , 

b) NOTAS DE DESGLOSE 

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos y Otros Beneficios 

, . Explicar aquellas cuentas de/os robras que integran /os Qrupos de: Ingf8s0S de Gestión; PariK;ipaCionu, ApoffaCiones. Convenios, l¡w;enlivos Derivados de la Colaboración Fi!Ca/, Fondos Distintos de 
ApOllaciones, Transferencias, AslQnaCiones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, y O/ros Ingresos y Beneficios. que en Jo IndivKJual repre~ntel el 15" o mis del /OIal del rubro al que 
COfrBsponden. 

1. 

DESCRIPC iÓN MONTO CARACTERiSTlCA SIGNIFICATIVA 

INGRESOS DE GESTI N 

PRODUCTOS , 8,644 Corresponde e los rendimientos generados 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES • 22,527,748 Venta de cursos de capacj tacion 
y PRESTACiÓN DE SERVICIOS 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INC ENTIVOS DERIVADOS DE LA 
COLABORACiÓN FISCAL, FON DOS DISTINTOS DE APORTACIONES, 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 
JUBILACIONES 

Corresponde a los 5IJbsidos pof Anello de Ejecucjon y 
TRANSFERENCIAS • ' 69,73 ' .355 Convenio de Apoyo Financieros, tanto Federal como Estatal y 

subsidiO por Politica Salarial 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 
VARIOS 

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS • 192,267,748 

Gastos y Otras Pérd idas : 

Explicar aquellas cuentas de 105 rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas: Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y OItOS Gastos 
de la Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidn Extraordinarias, asl como Inversión Pública, que en lo individual representen el 15% o más deltolal del rubro al que corresponden. 

DESC RIPCiÓN MONTO CARACTERiSTICA SIGNIFICATIVA 

• 14,090 ,152 becas y pensiones 

• 7,771 ,670 las deprecjaciones 

• 175,23 1,538 
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ICATI:::() 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA El TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A lOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

Mobiliario y equipo de administracion • 8,109,767. 12 64.22% Corresponde a los gastos generados por la opera~6n del 
Instituto 

Activos intangibles • 3,517,811.36 27 .86% Corresponde a los gastos generados por la operación del 
stituto 

11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACiÓN FINANCIERA 

Activo 
Efectivo y Equivalentes 

,. Se informará acen::a de/os fondos con afectación 8$pecifl<;a. e/tipo y monto de los mismos; de las inversiones lemporales se rovelará su lipo y monto. 

A continuación se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes: 

BancosfTesoreria 

Representa el monto disponible en instituciones bancarias, su importe se integra por: 

Inversiones Tempora les Banco 1m orte 
Nada que manifestar • 

Suma $ 
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DICIEMBRE 2025 
(pesos) 

Derechos 11 recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios e Recibir 

2. Por b'po de conMbvción 5. /nfomra~ el monto que se erK;Uen/re pefKlHm,. da coblo y porffICuperarde has/a cinco ejercicios anleliol'8s, asimismo se c18berán coosklerar /os montos sujetos a a/gUn lipo de juicio 

TIPO MONTO 

$ 

II 

3. S. informará, de manent agrupada,1os derechos a teCÍbÍf electivo y equivalen/el, y bienes o selVidos, (eJ/cepto cuentas por cobra' de COfIfribucione:s o /nve~nes financiefasJ en una desagrrtg8CiQn por su 
wncimienlo.n d/ln a 90. 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adj(;ion;,/menl., se infOlTlla!á de /as caracteristicas cualilatillas relevantes que le afecten a es/u cuernas. 

OERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 
(excepto cuentu por cobrar de contribuciones o fideIcomIsos que '1 e"cuenl"" dentro de Inve ... [ones 

fin.ncieras, participaciones '1.port.ciOfle5 de c-pft.l): 

a) M.no!' o ioual I 90 dias 
CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERiA 

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 
Subtotat 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: 
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S 

S 

MONTO CARACTERlsnCAS CUAUTATIVAS 

1,772,517.98 Conesponde. cuenlas por re<:Up8far de ejflcicios 
Interior .. y _ent. de <USO$ del pre..ente eje,cicio. 

se proyect. rerumefar ..... 2025 

32,690.39 Corresponde. gasto. por comprobar que 11 
' eg¡perl n en bs muu llUMec:uentes 

2,207.41 Corresponde. Fondo ,e.""'ente el c:ual se 
comprubtl en $U totllidJd e/ 31 de dicie mb<e de 

1 807415.78 

MONTO CARACTERlsnCAS CUAUTATIVAS 



ICATEO 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA El TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A lOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

$59.59 

Se dasiflCarán como Inventarios los bienes disponiblu par. $1,1 transformación. Esta nota aplica para aquellos entes pUblicos que realicen algún ptoceso de transformación ylo elaboflll;iOn de bienes 
En la nota se inlormará del sistema da cos teo y método de valuaciOn apl icados a 105 inventarios, 851 como la conveniencia de su aplicaci6n dada la natUfaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelar' el 
impacto en La informaciOn flna!lciera poi' cambios en el método o sistema. 

SISTEMA DE COSTEO MÉTODO DE VALUACiÓN 

Almacenes 

5. De la c:uenta AJmaceMS se informara acerca del método de va/ulJCión. IS/ como la COfI\Ieniencill de $1,1 .plicKión. Adicioflalmeflle, se revelara el impacto fUI la informaci6n fina~fI) porcambios en el método. 

NADA QUE MANIFESTAR 

CUENTA DE ALMACÉN MÉTODO DE VALUACiÓN 
, I'MPACTO ' 

MÚODO 
) DE 

M~TOOO , , • ' M'",UN' , U" C'A'" , NUAe"CA Num'CA 

, , 

~ ~ 
, 
~ 

, 
, 

'. PRENDAS DE mo ocvv'ON , 'N ' ~OCO' ooro" ,'.o. 

, , 
, ,, '>. , ,y , 'PARA CONSUMO 
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IGATEO 

Inversiones Financieras 

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DICIEMBRE 2025 
(pesos) 

15, De/a cuernl de Fld&Icomisos, Manda/os y Centra/os Análogos se informariln /os IeCl.II'$OS esi9nados por tipo Y monto. y caliJC/erisficas significaliViu que tengan o puedan lener alguna incidencia en las mismas. 
NADA QUE MANIFESTAR. 

FIDEICOMISOS TIPO MONTO CARACTERISTlCAS SIGNIFICATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL NO APLICA NO APLICA NQAPL/CA 
PODER EJECUTIVO 

FIDEICOMISOS. MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL 
PODER LEGISLATIVO 

FIDEICOMISOS. MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL 
PODER JUDICIAL 

FIDEICOMISOS. MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 
PÚBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 

FI~EICOM¡SOS, MANDATOS y CONTRATOS AN_A_LOGOS 
PUBLICOS EMPRESARIALES y NO FINANCIEROS 

f iDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOSANALOGOS 
PÚBLICOS FINANCIEROS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE 
ENTIDADES fEDERATIVAS 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE 
MUNICIPIOS 

f iDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE 
EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES 

TOTAL • 
7. Se Informanln los nidos 6 inllilf1ración de las cuentas: Partiipaciofl6s, Aportac/ofl6$ de Capital, Inve"iofl6s a Lalgo Plazo y Titulos y Valole$ 11 LSlgo Plazo. 

Sienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

8. Se Informará de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la dept"eciaci6n del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación. tasas determinadas 

y los criterios de aplieaci6n de 105 mismos. Asimismo. se informa de las caracterrsticas signiflCativlS del estaoo en que se encuenllan los activos. 

BIENES MUEBLES 

MQNTODE MONTO DE 
CARACTE~!~TlCAS 

CUENTA DE BIENES CRlTERIODE SIGNifiCATIVAS OEL 

MUEBLES 
DEPRECIACiÓN DEL DEPRECIACiÓN MI:TOOO DE DEPRECIACiÓN TASA APLICADA 

APLICACIÓN ESTADOENQUE 
EJERCICIO ACUMULADA ENCUENTREN 

",oel..lARlO y EQUIPO OE • 1,202,686.99 , 11.051 ,718.66 lineal ''''' Normativa CQNAC En uso 
ADMINISTRACIÓN 

EDUCACIONAl Y • 704,960.56 • 12,822.870.30 #neal "'" Normativa CONAC En uso 

EOUIPO E INSTRUMENTAL • • lineal Normativa CONAC En uso 
MEOICO y OE LABORATORIO 

EOUIPO OE TRANSPORTE • 1.857.559.80 S 5.747.804.99 lineal 20% Normativa CONAC En liSO 

EOUIPO OE OEFENSA y S $ tinslIl Normativa CONAC En uso 
SEGURIOAO 

MAQUINARIA. OTROS 
$ 1,648,032.42 $ 12,929, 126.57 lineal 10% Normativa CONAC En uso 

EQUIPOS y HERRAMIENTAS 

EOUIPO DE COMPUTO • $ (566.19) lineal Norma,iva CONAC En uso 

TOTAL • 5,411 ,239.77 • 42,550,754.33 
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ICATEO 

BIENES INMUEBLES 

CUENTA DE BIENES 
INMUEBLes 

EDIFICIOS NO 
HABlTACIONALES 

INFRAESTRUCTURA 

OTROS BIENES 
INMUEBLES 

TOTAL 

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DICIEMBRE 2025 
(pesos) 

MONTO DE MONTO DE 
DEPRECIACiÓN OEL DEPRECIACiÓN M~TODO DE DEPRECIACiÓN TASA APLICADA CRITERIO DE 

APLICACiÓN 
EJERCICIO ACUMULADA 

$ 1,481 ,558.64 $ 6,979,097.42 lineal 2% NomalMdad CONAC 

$ $ 

$ $ 

• 1,481,558.64 • 6,979,097.42 

CARACTER STlCAS 
SIGNIFICATIVAS DEL ESTADO 

EN QUE ENCUENTREN 

En uso 

9. Se informará de maneta agrvpada porcventa, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y na/uraleza, amortización del ejercicio, amortización acumulada. UJsa y método aplicados. 

ACTIVOS INTANGIBLES 

I AMORTIZACiÓN ACUMULADA DEL 
AMORTIZACiÓN ACUMULADA METODO APLICADO ACTIVO INTANGIBLE MONTO NATURALEZA 

EJERCICIO 
TASA APLICADA 

SOFTWARE $ $ 434,583.66 $ 694,291.60 33.33 

PATENTES, MARCAS y $ $ $ 
DERECHOS 

CONCESIONES y $ $ $ 
FRANQUICIAS 

LICENCIAS $ $ $ 

OTROS ACTIVOS $ $ $ 
INTANGIBLES 

TOTAL • • 434,583.66 • 694,291.60 

Estimaciones y Deterioros 

10. Se informarán los criterios u/ililadas para la delefTTIinación de las estimaciones: por ejemplo: estimación de cuentas incobrables. estimación de inventarios. deterioro de activos biológicos y cualquier otra que 
aplique. 

CUENTA 
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DICIEMBRE 2025 
(pesos) 

Otros Activos 

11. De las cuentas de OlfOS IIclivos, 58 infOflTlarÍl por lipo circulante y no arallante, los montos totales asociados y 505 caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente. 

CU ENTA MONTO TOTAL CARACTE~~~TICAS CUALITATIVAS QUE 
IMPACTEN FINANCIERAMENTE 

Otros Activos CH'culanle 

BIENES EN GARANTiA 
DigiI.lesen Tecnologil Aplicad •. Abnlttedo<. de .aldadoJl y • 208,866 .06 h,,,.mlent .. etpecll'iud .. , Inh SA <t. ev. InlOlm.lÍe. UG. 

~oUlIlrias 04centlnn 

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS. DECOMISOS. ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN • EN PAGO 

Sub-total $ 208,866.06 

Sub-total 

Pasivo 

Cuentas y Documentos por pagar 

1. Se elabor.r. una relación de Fas cuentas 'f documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en dias a 90. 180. menor o igual a 365 '1 m.1IOf a 365. Asimismo, se inlOflTlara sobfe la factibilidad 
de. pago de cIichos pasivos. 

CUENTAS POR PAGAR MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 
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IGATI::Cl 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
'~.~ '," ~.!!'~~ ,~"~~'~:~'b DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

OOCUMENTOS POR PAGAR MONTO 

a) Menor o loual I 90 días 
DOCUMENTOS COMERCIALES , 2,259, 110.90 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 
PUBLICAS 

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 
Subtotal 2259 110.90 

el Mayor a 180 dlas y menor o igual al 365 dias 

Fondos de Bienes de Terceros en Ga rantia ylo Admlnlstracl6n 

FACTIBIUDAD DE P AGO 

S. "'...,~ con M 'KUr$O para el ~. oo. vez 
q<HO r.~.,,101 ptoce~1 U '.~l.1 el 

(>/190 eomupondienle 

2. Se Informará de manera 8f1rupada.' monto de 10$ fe(;1Jn¡os/ocalizados en Fondos de Bienes de Tereeros en Garanlia ylo Adminislración a coito y largo p/alo. 1$/ como l. naturaleza de dichos recursos y sus 
caracterls/iCas cua/j/alivtls sipnifica/ivas que les afecten o pudieran afec/anas financieramente. 
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IGATEC) 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

Pasivos Diferidos 
3. Se informará dalas cuentas de los pasivos diferidos yo/ros, su tipo, monto y no/uraleza, asf como las came/eris/ices significativas que/es impacten o pudieran impactarles financieramente. 

Este género se compone de dos grupos. el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante. en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por 

operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas, y operaciones contables no presupuestarias debido a que se integran lambien por saldos de ejercicios anteriores. 

Conce lo 2025 
PASIVO CIRCULANTE , . 
PASiVO NO CIRCULANTE • 

Suma de Pasivo S 

Provisiones 
4. Se informará de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, así como las caracteristicas significativas que les impacten Nada que manlfUfaf 

Otros Pasivos 
S, De las cuentas de o/ros pasivos se informar¡) por lipa circulan/e o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas signirlCativas que/es impacten financieramente. 

NADA QUE MANIFESTAR 

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACiÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

1, Se informar¡) de manera agrupada,acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por lipa, naturaleza y monto 

CUENTA MONTO NATURALEZA 

APORTACIONES 

Actualización del Patl'imonio • 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles e Infraestructura 

Bienes Muebles 

Bienes Intangibles 

DONACIONES DE CAPITAL 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles e Infraestructura 

Bienes Muebles 
Bienes Intangibles 

ACTUALIZACI N DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO • 
Inyersiones Financieras a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles e Infraestructura • 
Bienes Mueblas • 
Bienes Intangibles 
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

,""""'e.' < . .. <" . <'00 ,u .... ~ ........ _~ •• w • ., DICIEMBRE 2025 
(pesos) 

2. Se informará de manera ag(IJpada. aC6ll;a del monto y prrxedencia de los recursos que modifICan al patrimonio genetado 

CUENTA MONTO 

RESUL TACO CEL EJERCICIO , 

RESUL TACO CE EJERCICIOS ANTERIORES , 
REVALUOS 

Revaluo de Bienes Inmuebles 
Revaluo de Bienes Muebles 

Reavalúo de Bienes Intangibles 

RESERVAS 

Reserva de Patrimonio 

Reservas Territoriales 
Reservas por Contingencia 

RECTIFICACIONES DE EJERCICIOS ANTERIORES • 
Cambios en Pol iticas Contables 

Cambios por Errores Contables $ 

IV) NOTAS Al ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

PROCEDENCIA DEL RECURSO 

17,036,210 S.debo. ,_del_j..-cicio._Ios ,oe<.noII 
proeoder>~_do loo_E.tatoI 1F_. 

, prx " ...nta do c ....... doCopacitlcion 

4,123,311 

395,400.27 

395,400.27 

1. Presentar el análisis de las cifras del periodo actuaf (2025) y periodo anterior (2024) del Efectivo y Equivafentes af Efectivo, al Finaf del Ejetr:icio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto ala composición del 

Efectivo y Equivalentes 
Conce to 2025 2024 

Efectivo v EQuivalenles $ $ -
BancosfTesoreria $ 34,656,628 $ 46,798.486 
Bancos/Dependencias y Olros $ $ -
Inversiones Tem rales Hasta 3 meses $ $ -
Fondos con Afectación Es eciflca $ $ -

Depósitos de Fondos de Terceros en Garantia lo Administración $ $ 
Otros Efectivos E uivalentes $ $ 

Tola l $ 34,656,628 $ 46,798,486 
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IGATEO 
, ... """ •• • • •• " ,, . <>0 . ... ~ .. ~."~ .. ~".,~.~ 

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DICIEMBRE 2025 
(pesos) 

Oetallar las adquisiciones de las Aclividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de apl~aciÓn. 

, , 
~ , 

iT"",,, , 

" 
~ 

, 
, 

i i , , 
M" " .. ',109,557 , i i , , 
, " M.o,,,, , 

, 

, 

'Ü 
, 

V,"oo'" y E",po d, ~ 
, • l . Otr" Eq"p" y , , -",.425 .79" 

I " , , 
01,,, 1, 37,811 , 

~ , 

.1 Presentar la Conciliación de los Fluías de Efectivo Netos de las Actividades de Ooeración v los saldos de Resultados del Eiercicio (Ahorro/Desahorro). utilizando el siouiente cuadro: 

~" 
I 

, , 17,036,210 
, I 

1 '''1 l' ,. 

c"'"" . • _" • ",rto ","" l ' 
Utro, ""'''' oorto p"" , 
"'00' y 1 ''" ,,,,", ylo, , 

" '" '''",d6, q", ,',,", " ",,'''do do ,¡"ci,'" l' 
""'"',", . , '5,"',"'." 

"'m,,,,, 
i i 

~ , , , . , , 
l. ..... ...... , ... "I''''~ " ...... "' ...... .,. ,,, .. " .... v"'" .. ,,,,, .. u .. """,." ... (U ,uu,u .. , <jU", '''' .. ,""'"." '" ",,""'''vu, <jU", .. "","""", .. " "" '-Ud U,,, .tI" .. ",,, "'JI! ""'''''''d''VU'' y""""" <.,,"'U ""d"Ud" ""'''''d' d1!JU""" "J"""I""" I'dl" "'d"U'''' 
,,<1 .. ... ,,~rl..,., 
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IGATEO 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2025 

(pesos) 

V) CONCILIACiÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS! COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARiOS Y LOS GASTOS CONTABLES 

Conciliación entre los In resos Presu uesta rlos Contables 

11. INGRESOS PRESUPUESTARIOS 

2. Mas Ingresos contables no presupuestarios 
In resos Financieros 
Incremento or variación de inventarios 

Cifras en esos 

Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 

Disminución del exceso de revisiones 
Otros in resos beneficios varios 
Otros ingresos contables no presupuestarios 

3. Menos in resos res u uestarios no contables 
Productos de ca ital 
A rovechamientos ca ital 
In resos derivados de financiamientos 
Olros In resos resu uestarios no contables 

14. Ingres05 Contables (4 -1 + 2·3) 

• • • • • • • 
• • • • • 

Conciliación entre los E resos Presu uestarlos los Gastos Contables 
(C ifras en esos 

11 . TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS 

2. Menos e f esOS resu uestarlos no contables 
Materias rimas materiales de roduccion comercializacion 
Materiales y suministros 
Mobiliario e ui o de administración 
Mobiliario e ui educacional recreatil/o 
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 
Vehlculos e ui o de trans orte 
E ui de defensa se uridad 
Maquinaria, otros equipos y herramientas 
Actil/os bioló icos 
Bienes inmuebles 
Actil/os intangibles 
Obra ublica en bienes de dominio ublico 
Obra ública en bienes ro ios 
Acciones y participaciones de capital 
Concesión de restamos 
Com ra de mulos valores 
Inl/ r ion n fid i mi andatos otros analo os 
Prol/isiones para contingencias y otras erogaciones especiales 
Amortización de la deuda ublica 
Adeudos de e'ercicios fiscales anteriores ADEFAS 
Otros Egresos Presupuestales No Contables 

3. Más Gasto Contables No Presu uestales 
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 

Prol/isiones 
Disminución de inl/entarios 
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 
Aumento or inSuficiencia de rOl/is iones 
Materiales suministros consumos 
Otros Gastos 
Otros Gastos Contables No Presu uestales 

l •. Total Gasto Contable (4 = 1 + 2·31 

1 

• • • 7,225,912.33 

• 8,109,767.12 

• 487,71 5.30 

• • • • 512.074.14 

• • • 3,517,8 11 .36 

• • • • • 
• 
$ 
$ 

• 
$ , 7.771.669.98 

• • • • • 7.225.912.33 

• • 
1 • 

1 $ 

$ 

$ 

1 ! 

1 $ 

$ 

1 $ 

192.267.748 I 

192,267,748 1 

180,087,236 1 

19853280.25 

14997582.31 

175,231,538 1 

La conciriación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el 'Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, asl como entre los egresos 
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DICIEMBRE 2025 
(pesos) 

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDE N) 

Las Notas de Memoria contendrán inFormaci6n sobro las cuentas de orden lanto contables como presupuestanas que se utilizan para rogislrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen 
el Estado de Situación Financiera del en/e publico; sin emba'l1o, su incorporación es necesaria con fines de recordatorio, de con/rol y en general sobre los aspeclos administrativos. o bien, para 
consignar sus detfJChos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el fu/uro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de es/as No/as son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarlas: 

Con/ables: NADA QUE MANIFESTAR 

Valores 

Emisión de obligaciones 

Avales y garanlias 

Juicios 

Inversión Median/e Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) JI Similares 

Bienes concesionados o en comodato 

Se informara al menos lo siguient9: 
l. Los vatores 9n custodia d9 instrumentos prestados a fonnadores de men;ado 9 instrumentos de crédito recibidos en garanlia d9/os tonnadores de men;ado JI otros. 

EMISION ~ 

1. Los vatores en custodia de instrumente» prestados a ronnadores de men;ado e instrumentos de crédito recibidos en gafantfa de los fonnadores de men;ado u otros. Nada que Manifestar. 

CONCEPTO TIPO MONTO 
Valores en Custodia 
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores 
de Mercado 
Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantía de 
los Formadores de Mercado 

2. Por tipo de emisión de instrumento: monto, tasa JI vencimiento. Nada que Manifestar 

la Deuda Pública 

3 Los aV<lles JI garantías para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo. monto. tasa JI vencimiento. Nada que Manifesta r. 

4 Los juicios portiemanda judicial en proceso de resolución. Se adjunta ¡nformaclon referida 
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ICATEC) 
INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DICIEMBRE 2025 

5 Los contra/os firmados de conslflJCCiones por tipo de contra lo. Nada que Manifestar. 

CONCEPTO 
Contratos para Inversión Mediante Proyectos para 
Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO 
Cuentas de ingrosos 

Ingresos 

TIPO 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos 

Conce lo 2025 
Ley de Ingresos Estimada $ 
Ley de Ingresos por Ejecutar $ 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 

Ley de Ingresos Devengada $ 

Ley de Ingresos Recaudada $ 

(pesos) 

168.731 ,381 

23.536,367 

192,267,746 

191,078,497 

MONTO VENCIMIENTO 

A/importe tolal de los abonos del robro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le deberá reslar las devoluciones del periodo que se r&porta 

Contabilidad Gubemamental emitido por el CONAC) 
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INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (ICATEQ) 
QUERETARO 

Usr: jlOITesm 

Rep: rplEsladoAnalilicoDeActivosYPasivos _ R 

Estado Analítico del Activo 
Del 01/ene.l2025 al 31/dic.l2025 

(Cifras en Pesos) 

Concepto Saldo Inicial I Cargos del periodo 

. ~~~Iy?..................__... __ •...............................•.......... _._ ............ ___ .J$~!!,~~~,S.S.~:~!J ............. ~.s..o.! ,87 4,517 .31 
ACTIVO CIRCULANTE $47.476.869.51 $575, 162,4UI .4": .... - ................................... _--- .................. _-_ ..................................................... _ ...................... __ ................. __ ._ .. . 
EFECTIVO Y eQUIVALENTES $46,798,485.97 $376,141 ,Ufl:l.bL ............................................ _-_ .. _. __ ............ _----_ ........................... _ ............. __ .... _ ............. -_.-_... .. ............ - ........................... _-----

Abonos del periodo 

Fecha y I 09/ene.l2026 
hora de Impresión 12:43 p. m. 

Saldo Final I Variación del t"enoao 

..• _~61 0,1 00,1 O?,.S..!.L .. ~.!.o..9.!.~~~,.o..S..~?.?.L_ ................. :~~,.2..2..s.!.~9..o..:~~ . 

.. ___ ;;;:~~.;;;~;.~~~:1= ::::::~~~;.~::~;~:~~=::: ::::::::::::~~~:}~~;;:~ª:ªf.~~. , 
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $678,378.99 $197,731.813.78 $196,602.776.99 $1.807,415.78 $1.129,036.79 ... _ ..................................... _---_ .. _ ................ _-_ ........................................................... _ ........... _---- ........... _ .. - ............ - ......................... - ......... _ ... _._- .- .............................................................. __ ................... . ..... __ ........................ . 
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $4.55 $1.289,515.02 $1,289,459.98 $59.59 $55.04 

.... _-_._ ... _ ........................... _ .. _--_ ... __ .............. _ .... _----_............ ...................... .. .......... _--- ........... _- ....................... - ................................ - ................................................................................. - ....................................... - ............................ . 
INVENTARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 ........... _ ..................................... _ ..... _ .... _ ... __ ............ _._---_._.. .. .................... - ........... _-_ .. _.. .. ............. __ ._-_ ... _ .. _ .. - -- ............................................. . .. ...... _................ .. ....... _ ............................. . 
ALMACENES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 

"'ESTIMAÓÓN"P'OR"¡;-éFÜ>iDA O DETER'io'RO-OE ACTIVOS CIREüi:ANTES· .. ·-.......................................... ·-...... ·_ .. - .... ·$0.00 "$iioo .............................. ·"$"cúio· .................................. - $'0''-00' ................................ $0.00 
.... __ ................... _ ... __ .. __ ._._-_._._-_... .. ...................... - ........................... _ .. - ...... - .............................................. .......................... ........ . ................. _............ .. ................. _. 

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 1-_·ACnVOÑoc·iRc·üiA·ÑTE .................... · ................................................. ---............. .. .................................................... ·$64.353.783.76 ...... ·$32;712;·1·0"9:89· .... - ............ s·23;9Ú:9iúi8· ................ ·$7·3:·1·4o~958·.-97· .............. $8.787,175.21 
_.- ..................................................................................... - ...................... - ........................ _ ..................................... _ ............. _ .. _-_ ...... _....... ..................... .. ...................................................................... - ....................................... _ ... 
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 -_ ........................................................................................ - ................... _- ................................. -_ .... - .............................. _ .. __ .............................................................................................................. _ ... _ .............................. .. 
.... c"-c .... n V.;:l,.., RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 SO.OO _ ... _ ........... _ ... _-_ ............................................................................................ _._ .................... _ ................................. -_ .. _ ................................................ _-_............................. .. ...................................................................... - ....................................................................... _ .. 
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $46,890,364.92 $0.00 $0.00 $46,890,364.92 $0.00 _ ........ _ ........................... _ .. _._................................... .. .................................. _ .... _- .............................. --- ....................................................... _- ............................ .. .............................................................. _-_ ... _ ............................... _ ............................... _ .. 
BIENES MUEBLES $78,934,980.21 $9,109,556.56 $16,586,449.09 $71,458,087.68 -$7,476,892 .53 -_ ... _ .................. _--- .......................................................................................... _-_ .. - -_ ............................ _....... ....................................................... . .. ................................. - ................... _ ....... _ ......................... __ ............................. __ .. . 
ACTIVOS INTANGIBLES -$2,178,918.18 $6,997,811.36 $11 ,103.52 $4,807,789.66 $6,986,707.84 ............................... __ ............................................................................................ __ ................ _ .................................... _........................... . ............... _........... . ............................................. ,'~ ............... - .......• . ............................ _ •... 
DEPRECIACiÓN, DETERI ORO Y AMORTIZACiÓN ACUMULADA DE BIENES -$59,445,432.25 $16,548,664.97 $7,327,382.07 -$50,224,149.35 $9,221,282.90 --- ........................ _ .... __ .... _ .. _ .. - ..................................... __ .- ........ __ .. - ......................... --- .......................................................... _.................... .. ......................................... - .. . ...... _-_ ........... _ ......... __ .. . ......................... _ ......... . 
ACTIVOS DIFERIDOS 5152,789.06 $56,077.00 $0.00 $208,866.06 $56,077.00 

ESTIMACiÓN POR p{Roio'A'O"DETERiO"RO"DE"ACTivoS"N'O"CIRCÜ"LANTES - ................ ----........................ ·$0·:00· .. · ...................................... $0:00· .... -................................. -$o-:"Cio· .............. - .............. ·_ .. $0·:00 -...... · .................................. ·-·$0:00· 
..................... __ .......................................................................................... - ....... _._ .............................. _ .. _-_ ............................................................................................... _ ...................................... _-- ........... __ ........... _ ........ _ ...... __ ............................... _ ............ .. 

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0 .00 $0.00 

------
n razonablemente correctos y son responsabilidad del emi 

~~;./ 
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-- INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (ICATEQ) 
QUERETARO 

Usr:jlorresm 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 
Del 01/ene.l2025 Al 31/dic./2025 Fecha y I 12/ene.l2026 

hora de Impresión 10:02 a. m. Rep: rptEstadoAnalitieoOeudaYPasivos 

Denominación de las Deudas 

DEUDA PÚBLICA 

Corto Plazo 

Deuda Interna 

Moneda de 
Contratación 

(Cifras en Pesos) 

Institución o País Acreedor I Saldo Inicial del Periodo I Saldo Final del Periodo 

Institucionesde··c·;.éd¡to············ ...................... ······························ .. ·············· .. · .. l··Pes'c;" ·····································rM·é~·i·co .............................. - ····················1·························· .. ···· $0.00 ...... -.................. ·····················-·$0:00 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 
·~eso-¡:0~x.¡~~::1 ::~~~~]::::::::--=:}o~o~ 1 
Peso México $0.00 $0.00 

• ______ •••••••••••••••••••••••••••••• H ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• _ •••••••••••••••••••••• _.H ••• 

Deuda Externa 1-._---................. ¡............. . ........................................... ¡ ................................ ... 
Organismos Financieros Internacionales Peso México 

H.H ••••• H······De;:;dasiiate;·a;x··················· .................................. _- ................. "Pes'o ................. ··M·éi.:·j·co·············· $0.00 

$0.00 

·························--$600 
'-"$'6':00' 

Títulos y Valores 
Arrendamientos··F·j·;;·a·;;·c¡e·ros··················· ..................................... _ ................ ···l··Pes·o······· 

IH •••••••• H·Su·btotaTde···D"euda Pública a Corto Plazo Peso 

México ... ··,··-······································$o:oij"--

México 
··············$0:00· .......... _ ... . 

$0.00 

$0.00 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.•••.••• -....... -- ···················-1-·- ...................... - ·········································-1-·········· •••••• - •••••••••••••••••••••••••••••• --•••. -.-•............ , 
México $0.00 $0.00 

._ ..... _---_ ................. _..... . ...... ~~~.ª? ... ~.~~.~.~. . ........................................ - ............... _ .. _-- ............................... _--_.-..... _ .................................................... __ ............ . ....... , .. _ .......... . 
Deuda Interna 

$0:661 ---- ··························---.. $6·:00· 

'-"-"$0':00' 

...• -.--•••••••••••••••••••••• -•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.••.................................. ---... -1-······················_····················· .................. - •....••..•••••••.•••••.•.•••••••••••••••••••• -.---... -••••••••••••••••••• 
Instituciones de Crédito Peso 
Títü·lo·s .. y .. viiiores··················---··············· ............................... --..... - . ·Pesc; .... ·-_····················· 

................................ _ ...................... _ .. _ .. __ .. . 
Arrendamientos Financieros 

México 

México ___ .. +_=:::::~~~~1:=:----- $600 
$0.00 Peso I México 

Deuda Externa 

··:::~~t:~~~~~:~~lT~~·~·~:·~~:~::~~!.~i~-~~~~~~~~~:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::l~::t:::::::::::::::: ::::::::::::::::=-=::::::::::::::l~~t~~~=--=:=-···················_··:···-·············1-·-· ················ .. ---................ $0:·0·0··-················ .. 

Títulos y Valores I Peso México $0.00 

· .... $0:·6·6··-···················--····· $0.00 

_~~.oo l 
$0.00 ·····A:i:¡:endam·¡·e·iitos··F·¡·ii·a·ii·c¡·e·¡:os- .................................................... _.'--"TPes'o' ················¡;¡éxico ... -.-................................................ ··r·---········-····-- '$066l ..................... _.-.... $0.00 

Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo Peso 
México .. ····································- ···················-1---- $o.oóT ..................... _-..... $0.00 

.......... -............................... - ........................................................... ····························· __ ··--·-1-_········ 
Total de Otros Pasivos Peso México 

---.. ----, .. -..... ---- ............. -.- ·······························-$-13,239,034.89 
$17,882,692.58 

.. __ ................. _- ................................. _._ .... . 
Total de Deuda Pública y Otros Pasivos Peso México $17,882,692.58 $13,239,034.89 
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1111 INST1TUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO (ICATEQ) 
QUERETARO 

Usr. jtorresm 

Rep: rptEstadoAnaliticoOeudaYPasivos 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 
Del 01/ene./2025 Al 31/dic.l2025 

(Cifras en Pesos) 

Fecha y I 121ene.l2026 
hora de Impresión 10:02 a. m. 

Denominación de las Deudas 

........ _ ................................... _ .... __ ._--- ............. _ .. _--~ 
"Bajo protesta de decir verdad declaramo 

e AL""'" 

Moneda de 
Contratación Institución o País Acreedor I Saldo Inicial del Periodo I Saldo Final del Periodo 

---•.....•.•...•..•.....•...•.. _._._ ...•................................. __ ... _ ... _._............ . ..................... _- .............................• - .......................... _ ...................... . 

cieros y sus notas, son razonablemente correctos y son res. 

MAE.Aiau:;;;" i Casillas Gutierrez 

~~eICATEQ ".o:"eétor General de ICATEO 
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BIENES MUEBLES ICATEQ 

* Tipo de Bien / Segmento 
C6dlgo de Número de Monto unitario 

Identificación Inventarlo del bien 

1 MATERIALES Y UTllES DE OFICINA 21 11000039-1 2111000039-1 2,729.00 

2 PERFORADORA 21 11 000120- 1 211 1CXXl120- 1 2.1 27.50 , PERFORADORA 211 1000120-3 21\ HXXl120-3 6,043.60 

5 PERfORADORA 21 11 000120-4 211 1(XXl120-4 6.D43.60 

6 PODIUM MADERA 2 111 000127·1 21 11 000 127· 1 25,630.00 

8 TRAN$PQRT ADOR 211 1000170- 1 2111000 170-1 5,1 43 .6 1 

9 TRAI'-I$PORT ADOR 211 1000170-2 2111 000 170-2 5,1 43.6 1 

10 TR:ANSPORT ADOR 211 1000170-3 2111(X)() 170-3 5.143.6 1 

11 TRANSPORTADOR 211 1000170-4 2 111 000 170-4 5.143.61 

12 TRANSPORTADOR 211 1000170-5 2111000170-5 2.00 1.00 

13 TRANSPORTADOR 211100)170-6 2111 000 170-6 80.500.00 

14 PIZARRON 2111000178- 1 2 11 1000178-1 8,500.01 

15 PIZARRON 2111000178-2 211 lCX>0178-2 8,500.00 

16 PIZARRON 211 HXX1 178-3 2 11 HX)() 178-3 2,900.00 

17 PIZARRON 2 111(0)178-4 2 11 1000178-4 3,300.00 

18 PIZARRON 2 111000 178-5 2 111 000 178-5 24,1 08.28 

19 PIZARRON 2 111000178·6 2 111 000 178-6 38,744.00 

20 SISTEMAS OPERATI VOS 2 1-4 1 000026· 1 2 14100CXJ26- 1 3,666.02 

21 SISTEMAS OPERATIVOS 2141 000026-10 2 1 ~ 1000026- 10 392.950.00 

22 SISTEMAS OPERATIVOS 21-4 1000026- 11 2 14 1000026- 11 1, 112,776.-40 

23 SISTEMAS OPERATI VOS 2141 00J026- 12 2 14100J026-12 1. 11 2,776.40 

2' SISTEMAS OPERATIVOS 21-4 100J026- 13 2 14100J026· 13 56,706.60 

25 SISTEMAS OPERATIVOS 2 141000026-2 21 41 00CXJ26-2 3,666.02 

26 SISTEMAS OPERATIVOS 214100J026-3 21 41 00J026-3 78,532.00 

27 SISTEMAS OPERATIVOS 2 14 100J026-4 21 41 00CXJ26· 4 78,532,00 

30 SISTEMAS OPERATIVOS 2 14 100J026-7 214 100J026-7 6.63 1. 14 

31 SISTEMAS OPERATIVOS 2 141000026-8 21 41 00CXJ26-8 3 1,436.00 

32 SISTEMAS OPERATIVOS 2 14100J026-9 214 1000026-9 392,950.00 

34 MATERIAL Y UTllES DE ENSEÑANZA 2 17 100000 1- 10 2 17100Cl00 1-l0 19,1 40.00 

36 MATERiAl Y UTl l ES DE ENSEÑANZA 217 100000 1· 101 2 17100000 1-10 1 15,556.00 

37 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1·1 02 217100000 1-102 5,094.00 

38 MATERiAl Y UTIlES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-103 217100000 1-103 15,556.00 

40 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-105 2 17100000 1-105 2..0196.92 

41 MATERiAl Y UTIlES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-106 2 17100000 1-106 3,826.84 

43 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-108 217100000 1-108 11 .400.84 

44 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-109 217100000 1-109 1,403.89 

46 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-110 2171 00Cl00 1- l l0 16, 176.20 

47 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-111 2171 00000 1-1 11 13.548.80 

48 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-112 2 17100000 1-112 22.040 .00 

49 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-113 2 17100000 1-113 16,376.68 

50 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-114 2 17100000 1-114 10.925.00 

51 MATERIAL Y UTIlES DE ENSEÑANZA 217 100000 1· 11 5 21 71 00000 1-115 1,870.00 

52 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1- 11 6 2 17100000 1-116 182.045.00 

53 MATERiAl Y UTIlES DE ENSEÑANZA 217 100000 1- 11 7 2 17100000 1-117 182,045.00 

5' MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 2171 !XXlOO1- 11 8 2 17100000 1·1 18 1,480.63 

55 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1· 11 9 2 171QC()()() 1-119 8,004.00 

56 MATERIAL Y UTllES DE ENSEÑANZA 2 171000001-1 2 2 17100Cl00 1· 12 26,365.1 8 

57 MATERIAL Y UTllES DE ENSEÑANZA 217100000 1-120 2 17100000 1-120 8.004.00 

59 MATERIAL Y UTIlES DE ENSEÑANZA 217100000 1· 122 2 17100000 1-122 5.523.80 

60 MATERIAL Y UTl l ES DE ENSEÑANZA 217100000 1-123 2 17100000 1-123 5.523.80 

61 MATERIAL Y umES DE ENSEÑANZA 217100000 1-124 2 17100000 1-124 2.000.00 

62 MATERiAl Y umES DE ENSEÑANZA 217100000 1-125 2 17100000 1-125 4.389.36 

63 MATERIAL Y umES DE ENSEÑANZA 217100000 1-126 2 17100000 1-126 2,070.00 

64 MATERiAl Y UTllES DE ENSEÑANZA 217 100000 1-127 2 17100000 1· 127 2.389.1 9 



BIENES MUEBLES ICATEQ 

* Tlp,o de Bien / Segmento I C6dlgode 
Identificación 

<039 'TRABAJO PARA 1 

<0<0 1 51' 
<0" 5" 
<0. 2 5 " 
<043 SCANNER 5" 
<043 GATO lYI 

Número de 
Inventorlo 

5671000193·2 
;'2 

-3 

56~'0 

Monto unltarto 
del bien 

76.368.09 
23.370.S: 
23.370.S: 
23.370.52 
23.370.52 

~ 
71.458.087.68 

0.00 



ICATEC) 

PADRÓN INMOBILIARIO 

.. UBICACIÓN USO 

1.2.3.3. 
NEGRETA. 

CAPACITACION 
CORREGIDORA 

1.2.3.3. 
COlORAOOEl 

CAPACITACION 
MAAOOES 

1.2.3.3. 
CAOERffiADE 

CAPACITACION 
MOOTES 

1.2.3.3. 
SANTARDSA 

CAPACITACION 
JAUREGUI 

1.2.3.3. SAN JUAN DEL RIO CAPACfTACION 

1.2.3.3. JALPAN DE SERRA CAPACITACJON 

1.2.3.3. EZEQUIEL MONTES CAPACITACIQN 

1.2.3.3. QUERETMO CAPACITACION 

TnTa , 

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA El TRABAJO DEL ESTADO DE QUERErMO 
AL 31 DE DICIEMBRE Del 2025 

NUIIERODE 
COIICEl'TO SUPERFICIE (IfTSi CLAVE CATAST1W. 

ESCRITURA 

EDIFICIOS Y LOCALES 

PtANTEL CORREGIDORA 

PlANTEL EL MARQUes 

I'lANTEl CAOEREYT A 

P\..ANTEl SANTA ROSA 
JAUREGUI 

PL.ANm SAN JUAN DEL 
ruo 

UNIDAD JALPAN 505.12 0901001~ 11004 

EZEQUIEL MONTES 

QUERETARO 

FUEKreDE 
VALOR CATA.SlR.AL VALOREN OBROS COMENTARIOS F1NANCWIIE1I 

lO 

3,119,827.42 

3,280,393.96 

2,066,052.10 

6.148.915.80 

2,644.004.96 

923.040.16 1.363.140.16 

2,421,275.56 6,421,275.56 

21.846,154.94 

. ~ ..... ~"" a .. 



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO 
RELACiÓN DE LAS CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPEdFICAS, EN lAS CUALES SE DEPOSITARON LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS 

Dell de enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

Fondo, Programa o Convenio 
Datos de la Cuenta 

Institución Bancaria Número de Cuenta 

FEDERAL 2025 BSVA 124394445 

I Be FEDERAL 2025 BBVA 124394534 

ReB Página 1 



INSTI1UTODECAPACITACIÓNDEPARA a TRABAJODa EST ADODEQUERÉTARO 

Esquemas Bursátiles 

Det01enero al31 de diciembre de 2025 

POR TIPO DE VALOR 

, 

DENOMINACiÓN DEL ESQUEMA SECTOR DEL EMlSO R EMISOR TOTALES 

ACCIONES BONOS 

NADA QUE MANIFESTAR 

I 



INSTITUTO DE CAPACITACiÓN DE PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Coberturas Financieras 

Del 01 de enero aL 31 de diciembre de 2025 

TIPO DE COBERTURA CONCEPTO RIESGO A CUBRIR 

NADA QUE MANIFESTAR 



Q 
QU'ER1TARO 

QUERÉTARO 
JUNTOS. ADELANTE. 

INSTITUTO DE CAPACITACiÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el patrimonio de ente publico 

Hacienda Pública y Patrimonio $96,366,027.88 

Porcentaje de Participación del Poder Ejecutivo en el Patrimonio: 100% 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

ERRE IRA MAR-TfNEZ 
:m.-Administr.nfvo 

DIRECCiÓN ADMINISTRATIVA 
Fray Pedro de Gante No, 10 Col. (imatario, Querétaro, Qro. 

Tel. 442 3481100 Ext. 1201 administrativa@icateq.edu.mx 
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Elaboró 

j i 
Ernesto Alelandro Amaya Torres 

Jefe del 0r' de Recursos Humanos 

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTRUCTURA OCUPACIONAL 

~', ''''''óf 
Dr. Gonzalo Ferrelra Martfnez 

Director Administrativo 
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