INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO
U IirigE Estado de Flujos de Efectivo
Rep: rtEstadoFlujosEfectivo 01/ene./2026 Al 31/mar./2026 hoemdinn | e
(Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN §43,716,368.60|  $191,078,496.61
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $1,077.63 $8,644.41
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $2,616,525.97 $21,338,497.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$41,098,765.00

$169,731,355.20

OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $56,327,118.47|  $194,072,986.23
SERVICIOS PERSONALES $22,931,877.49|  $117,694,664.15
MATERIALES Y SUMINISTROS $267,603.89 §7,215,042.52
SERVICIOS GENERALES $3,218,037.59 $24,963,765.43
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIGS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SGCIALES $335,858.00 $2,240,833.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $2,545,063.12 §11,841,326.07
TRANSFERENGIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS ¥ OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS §0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR §0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $27,028,678.38 $30,117,255.06
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $12,610,749.87 $2,994,489.62
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $9,147,367.92
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO §0.00 §0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $9,109,556.56
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $37,811.36
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $0.00 $9,147,367.92
‘FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS AGTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA §0.00 §0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTOIDISMINUGION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 512,610,749.87 $12,141,857.54
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $34,656,628.43 $46,798,485.97




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO

QUERETARO
Uk e Estado de Flujos de Efectivo
Rep: rptEstadoFlujosEfecti Fecha 06/abr./2026
S =CaRRIjoEIcie 01/ene./2026 Al 31/mar./2026 oo - 08107 S,
(Cifras en Pesos)
Concepto 2026 2025
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $22,045,878.56 $34,656,628.43

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Dr. Gogzalo Frreira Martinez

Director Administrativo de ICATEQ
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